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PREFACIO

Este e-book apresenta um arcabouco sobre expertises e
potencialidades técnico-cientificas de professores sediados no
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas (DCSA) da Universidade
do Estado do Para (UEPA). Alguns pesquisadores de instituigdes
parceiras também contribuiram como coautores de alguns capitulos.

Este material foi elaborado a partir de uma iniciativa
de professores vinculados ao Nucleo de Pesquisa Aplicada ao
Desenvolvimento Regional (NUPAD). Ele contém alguns estudos
tedricos e outros estudos aplicados no campo do desenvolvimento
sustentavel e de técnicas de investigagao transversais ao dominio das
ciéncias sociais aplicadas.

Podem se beneficiar da leitura deste e-book académicos,
praticantes, reguladores e gestores interessados em se aprofundarnas
discussoes sobre temas como a economia dos recursos naturais, a
ecoeficiéncia das cidades, o0 monitoramento ambiental, governanca
cooperativa e economia circular.

Este e-book esta organizado da seguinte forma.

O capitulo 1 é introdutério e apresenta uma discussao sobre
as raizes histdricas do desenvolvimento sustentavel e traz alguns



insights sobre potenciais contribui¢des das ciéncias sociais ao alcance
da sustentabilidade.

O capitulo 2 contém alguns dos principais conceitos do
Capital Natural e aborda contetdos associados a gestao de recursos
naturais e suas interagoes no fluxo dos servigos ecossistémicos. Uma
discussdo na perspectiva da formulagdo e execugdao de politicas
publicas é apresentada.

O capitulo 3 conduz uma andlise da cadeia de
producao da Castanha-do-Pard. Esta castanha é um commodity
particularmente relevante a indtstria de alimentos e de cosméticos,
consequentemente é importante para a economia regional e para
o desenvolvimento local se sua exploragao for feita de modo
sustentavel.

O capitulo 4 discute a formulacao de indicadores de
Environmental, social, and corporate governance (ESG) nas organizagoes.
O enfoque dado é o da gestao orientada por Key Performance Indicators
(KPIs). Uma contextualizacao histdrica da gestao por indicadores e
sobre governanga também € apresentada.

O capitulo 5 reporta definicbes e modelos baseados em
Anadlise Envoltéria de dados (DEA) e Fungoes de Distancia Direcionais
(DDF) para a avaliacao de ecoeficiéncia das cidades. Uma aplicacdao
no ambito das capitais de estado da regiao norte é conduzida para
ilustrar o uso desta técnica ndo paramétrica com a incoporacao de
dados quantitativos acerca dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

O capitulo 6 é um relato de experiéncias do grupo de estudos
e de pesquisa p0os-coloniais e decoloniais, vinculado ao DCSA e ao
curso de Bacharelado em Rela¢des Internacionais. O cerne desta
investigacdo € coletar percepg¢des sobre o lugar da Amazonia e
América Latina na contemporaneidade.

O capitulo 7 apresenta uma abordagem interdisciplinar,
pois demonstra como as ferramentas de sensoriamento remoto
podem contribuir na solu¢ao de problemas especificos da realidade
amazonica. O estudo de caso trata da identificacao de bancos de areias



nos rios amazonicos como forma de proporcionar mais seguranca
ao transporte fluvial, beneficiando assim as inimeras comunidades
ribeirinhas da regiao.

Renata Melo e Silva de Oliveira, D.Sc.
Norma Ely Santos Beltrdo, D.Sc.
José Alberto Silva de Sa, D.Sc.
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UMA INTRODUCAO
SOBRE AS RAIZES DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E INSIGHTS
DAS CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS

Renata Melo e Silva de Oliveiral

1. O desenvolvimento Sustentavel tem profundas raizes
historicas

As Ciéncias Sociais e o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel (DS) no ocidente podem ser rastreados desde o século
17. Historicamente, o conceito de sustentabilidade tem suas raizes
atribuidas as obras de John Evelyn Sylva (1620-1706) “A Discourse of
Forest-Trees and the Propagation of Timber” (Evelyn; Evelyn; Hunter,
1662) e do francés Jean Baptist Colbert (1619 - 1683) “La grande

1 Engenheira de Produgao. Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Universidade do
Estado do Para. Doutora em Engenharia e Gestao Industrial. E-mail: renata.oliveira@uepa.br
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réformation des foréts royales sous Colbert” em 1669 (Deveze, 2021).
Ambos os autores defendiam a recuperagao ambiental e conservagao
das florestas que disputavam espago com a agricultura em expansao
na Europa. Na altura, aescassez de recursos naturais (e.g., madeira,
graos e metais preciosos) motivava a exploracdo de novas terras e o
desflorestamento no continente Europeu.

AInglaterra vivia em escassez de recursos naturais ja nos anos
1500. A escassez principalmente de madeira, vetores da colonizagao
europeia dos continentes Africano e Americano. Porém, antes de
chegar a temporada de navegacoes e ocupagoes de territorios, a Coroa
Inglesa langou-se as iniciativas da Marinha Real Britanica para que
fossem desenvolvidos métodos métodos sustentdveis de silvicultura
(Grober, 2007). O enfoque era garantir que florestas inglesas fossem
capazes de continuar produzindo carvalhos altos para equipar de sua
frota de navios. A Coroa desejava se tornar mais competitiva face a
outras poténcias nduticas como Portugal, Espanha e Itélia.

A perspectiva francesa do ministro Jean-Baptist Colbert (1619 -
1683) era a reforma da gestao de produtos florestais. O pensamento de
Colberteradepriorizar o provimentodemadeirafrancesa paraaconstrugao
de embarcagoes francesas, além de evitar a exaustao de madeira para as
futuras geragOes francesas. Portanto, a devastagao dos bosques franceses
em busca de carvalho deveria cessar. Apesar da oOtica ultranacionalista
de Colbert, esse é considerado um momento historico relevante para o
desenvolvimento sustentavel: nascia a 16gica do uso racional de recursos
naturais (Deveze, 2021) como politica publica no reinado de Luis XIV.

Anos depois, o alemdo Hanns Carl von Carlowitz Carlowitz
publicou o livro intitulado “Sylvicultura Oeconomica” (Carlowitz,
1713) introduziu o termo “sustentavel”’2 (nachhaltigkeit) em seu
sentido moderno. Embora o foco desses autores fosse a Europa dos
séculos 17 e 18, todos os autores supracitados incluiam a ideia de que
a geracao atual tem responsabilidade pelas geragoes futuras.

No século 19, é relevante considerar a formulacao de politicas
publicas no Reino Unido para prevenir as ameagas das emissoes
de maquinas a vapor a saude dos habitantes de Londres. Na “Lei

2 Sustentabilidade no sentido de uso sustentado da terra.
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de Consolidacao de Clausulas Ferrovidrias” (UK, 1845), a Rainha
Victoria promulgou uma das primeiras leis ocidentais de controle as
emissOes atmosféricas de transportes e das industrias para garantia
da respirabilidade das cidades. Na altura da promulgacao da lei,
ja se havia iniciado uma pressao social de nobres e comuns sobre a
Coroa Britanica para tomar medidas de erradicagao do fenomeno
denominado Smog (Pandis; Seinfeld; Pilinis, 1990). O fendmeno da
Smog iniciou-se no século 19 agravado pela expansdao das linhas
de trens e metr0s movidos a carvao mineral. Porém, persistiu até
meados do século 20 e tornou-se um caso de seguranga publica em
1952 (Daly; Zannetti, 2007). Inclusive, entre os anos de 1886 e 1890
havia cerca 63 dias de neblina toxica por ano. Embora esse relato
historico possa também ser associado ao dominio das ciéncias
ambientais, movimentos politicos e de tomada de decisao na gestao
publica devem ser levados em consideracao. Portanto, a demanda
pela eficiéncia ambiental dos transportes e da industria tem raizes
também nas ciéncias sociais.

No século 20, o conceito de Desenvolvimento Sustentavel
foi cunhado no relatério “Our Common Future” (UN, 1987) e na
“Declaragao do Meio ambiente e do Desenvolvimento” (UNSD,
1992). Uma série de eventos associados as agdes da Organizacdo
das Nag¢des Unidas ONU) também sao relevantes para esse tema.
Por exemplo, ha registros histéricos de que a evolugao do conceito
de Desenvolvimento Sustentavel como conhecemos hoje associado
a conservacao de florestas e ao uso da terra é um fendmeno
contemporaneo paralelo ao conceito de desenvolvimento sustentavel
das cidades. Apesar das origens diversas desses conceitos, nos anos
2000 tornou-se unificada a visao de o desenvolvimento sustentavel
pode ser alcancado por meio da simbiose entre as zonas urbanas, as
zonas rurais, as zonas de conservacgao e as zonas industriais (Salmi,
2007).

A figura 1 reporta uma linha do tempo de eventos do século
17 até o século 21. Os boxes em marrom representam livros e textos
seminais publicados desde 1664. Os boxes em azul representam
os peer-reviewed artigos publicados desde os anos 1960. Os boxes
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em verde sao as inciativas globais e relatdrios de sustentabilidade
surgidas a partir dos anos 1972.

Figura 1. Uma linha do tempo para o desenvolvimento Sustentavel
1664-2020.
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Do trabalho de Estoque (2020) é possivel inferir que o conceito
Desenvolvimento Sustentdvel como conhecemos nos anos 2022 tem
raizes na historia de escassez de recursos naturais na Europa e no olhar
das nagoes para o desenvolvimento regional. Portanto, o DS associa-
se as ciéncias sociais, politicas e econdmicas. Porém, da Agenda 2030
ONU (2015) pode-se inferir que também ha raizes deste conceito no
dominio das ciéncias naturais, das ciéncias bioldgicas, engenharias
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e tecnologias (e.g., metas para cidades inteligentes, industria 4.0 e
preservacao da vida marinha).

Entende-se também que por esta linha do tempo que as
organizagOes sao partes interessadas neste contexto. Por exemplo,
as normas e padrdes de sustentabilidade, incluindo os relatdrios,
tornaram-se mandatorios tanto a produtores quando a empresas
exportadoras. As organizagOes necessitam alcancar padroes de
eficiéncia operacional ao mesmo tempo que devem observar padroes
mais humanizados e tecnologias mais amigdveis ao meio ambiente
(Weber et al., 2008). Portanto, nota-se o surgimento de inciativas desde
os anos 1990 para guiar as organizagoes na promogao de qualidade de
vidano trabalho, nas relagoes de trabalho decente (Oliveira; Camanho;
Zanella, 2016), além do uso de tecnologias de monitoramento e
protecao ambiental. Para tanto, o Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC, 2015) recomenda que as organizagdes adotem
um sistema de governanga corporativa que integre em seu sistema de
gestao os valores da Agenda 2030 e praticas de combate a corrupgao.

2. Insights das Ciéncias Sociais Aplicadas no campo do
Desenvolvimento Sustentavel

Anecessidade de conciliar as necessidades e desejos humanos
com os limites de recursos naturais disponiveis ndo é recente.
Mas, em anos recentes, esta necessidade resultou em propostas de
desenvolvermos hdbitos de consumo mais responsaveis entre a
crescente populagao humana.

A priorizagao de agdes isoladas de conservagao ambiental
parece ter dado lugar a agOes transversais envolvendo algumas
dimensoes indissocidveis de consumo e de produgao sustentaveis.
Desde os anos 1980, a medida que os riscos de esgotamento
dos recursos naturais e pressoes ambientais comecam a afetar o
crescimento econdomico de paises ao redor do mundo, maneiras de
gerir recursos finitos precisaram ser desenvolvidas (Gilg; Barr; Ford,
2005). Com isso, normas e padrdes socioambientais tornaram-se
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mandatdrios em diversos setores (e.g., agroindustria, setor de energia,
transportes urbanos).

Entre os anos 2010 a 2020, a populacao mundial tornou-se
predominante urbana e os padroes de consumo aumentaram (Ritchie;
Roser, 2018). Observando a tendéncia mundial, gestores ptblicos e
grandes organizacOes passaram a integrar a filosofia do consumo
e da producao Sustentavel (C&PS) nos planos de desenvolvimento
nacional (Fotiou; Akenji; Bengtsson, 2015). Tornou-se necessario
viabilizar politicas para garantir a comercializacao de produtos com
preco justo e, a0 mesmo tempo, com menor risco a saude humana e
ao menor risco ao meio ambiente.

Considerando-se complexas varidveis sociodemograficas,
a viabilizacdo de politicas de consumo responsaveis depende
da compreensao dos limites do consumo sustentdvel — e de suas
possibilidades. A abordagem de garantir a minimizag¢ao de passivos
ambientais e sociais tornou-se prioridade. Portanto, a visao sistémica
sobre as possibilidades de mobilidade, moradia, vestudrio, nutricao
e estilo de vida devem ser levados em consideracao (Hertwich;
Katzmayr, 2004).

Por exemplo, cerca de 60% do impacto ambiental causado
pela populacdo humana de 7 bilhdes poderia ser eliminado se as
cidades ao redor do mundo passassem a adotar fontes renovaveis
de energia com tarifas acessiveis a todas as classes sociais (Fotiou;
Akenji; Bengtsson, 2015). Isso inclui o setor de transportes urbanos.
Nesse contexto, o desenvolvimento de sistemas de geracao de energia
com zero emissOes atmosférica tornou-se um topico mais relevante
em anos recentes.

Outro exemplo interessante é impacto no uso da terra, nas
emissOes atmosféricas e na seguranca hidrica (Martins, 2021) das
escolhas realizadas por consumidores quando o assunto é nutrigao. A
literatura sobre o impacto dos habitos alimentares de consumidores
no meio ambiente é extensa. Diferentes dietas representam diferentes
impactos ambientais. Sao exemplos de riscos ambientais (Carson:
uso da terra, ameaca a biodiversidade, emissdes atmosféricas,
ecotoxicidade. Preocupagdes mais recentes incluem os efeitos de

20



Uma Introdugdo Sobre as Raizes do Desenvolvimento Sustentdvel e Insights das Ciéncias Sociais Aplicadas

organismos geneticamente modificados e substancias hormonalmente
ativas nos alimentos.

Também sao associados a nutricao o uso de antibioticos na
criacdo de animais. A sustentabilidade da producado de alimentos é
uma preocupacao especial para os peixes e carne de caga, mas também
para a agricultura em dreas com elevada erosao ou irrigacao.

Estudos interdisciplinares associados ao do ciclo de vida
(ACV) no uso da terra e nas emissoes de gases de efeito estufa
sao também considerados tendéncias. As condig¢des de produgdo
de alimentos variam com o clima, fertilidade, dietas e tecnologia.
ACYV ¢é considerado um processo de gestdao regulado e orientado ao
crescimento econdmico segundo internacionais e politicas publicas
de consumo responsavel (Ayres, 1995). ACV deve ser capaz de prever
fluxos futuros de materiais (ou energia) em largas escalas regionais e
global. Alégica é maximizar a utilidade de produtos e servigos gerados
com uso racional de recursos naturais. Como invariavelmente todos
os bens atingem o ponto de descarte, deve-se incluir na ACV praticas
de economia circular (Senitkova; Bednarova, 2015).

3. A visao do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da
UEPA

Pesquisadores e educadores atuantes nas ciéncias sociais
aplicadas preocupam-se prioritariamente com seres humanos, suas
necessidades, expectativas, comportamentos e também estilos de vida
podem ser objetos de estudos desse campo (Werber, 2011). Portanto,
pode-se definir esse dominio como uma &rea multidisciplinar de
interfaces com todas as ciéncias desenvolvidas por seres humanos. Por
exemplo, comportamentos organizacionais sao uma parte representativa
das ciéncias da gestdao que também interessam as ciéncias sociais. O
campo da psicologia organizacional também pode ser considerado
transversal as ciéncias sociais aplicadas. Em especial, o estudo das
relagdes de trabalho, satide mental e como os individuos se adequam a
um mundo com tantas mudancas tem sido alvo de investigagao.
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Estudos nas organizagdes, nas cidades e em sistemas nao-
humanos podem ser considerados relevantes nesta area (Paehlke,
2001), pois, com as ciéncias sociais aplicadas, pode-se abordar de
maneira mais humanizada a multidisciplinaridade inerente ao
desenvolvimento sustentdvel. Por exemplo, a interagao humanidade-
natureza compreende ao menos trés dimensoes da sustentabilidade:
a social, econdmica e a ambiental (Elkington, 1994).

A diversidade das ciéncias sociais aplicadas, portanto pode
tornar-se um ativo na condugao de investigacdes e de analises
alternativas e potencialmente mais equilibradas no desempenho
social do estilo de vida adotado pela humanidade em tempos
contemporaneos. A indagacaomaishumanizada, naonecessariamente
renunciando ao rigor dos processos cientificos, do uso de tecnologias e
da independéncia de pensamento. Por isso, e possivel contribuir para
o alcance do Desenvolvimento Sustentdvel formando profissionais
com habilidade relevantes ao século 21 (e.g., Viabilizacao dos ODSs,
combate a corrupgao, monitoramento ambiental, desenvolvimento
de novas tecnologias). Nesse contexto, a quantificagdo, andlise
comunicagao de valores econdmicos socialmente eficientes, pode
contribuir com o estabelecimento de concepc¢des alternativas de
eficiéncia técnica (Koopmans, 1951), produtividade (Zhou; Ang;
Han, 2010) e até mesmo competitividade (Porter; Linde, 1995; Porter;
Kramer, 2006).

Portanto, olhando para a expertise dos docentes sediados
no Departamento de Ciéncias Sociais (DCSA) da Universidade
do Estado do Pard (UEPA), podem ser inerentes de investigacoes
multidisciplinares do DCSA o uso de técnicas de medicao de valores
sociais. Isto inclui o bem-estar, a quantificagdo da performance
ambiental, estudos de competitividade, avaliagdes econométricas
e inser¢cao da Amazonia no cenario internacional. Similarmente,
podem ser considerados inerentes a expertise do DCSA estudos no
campo das técnicas qualitativas para estudos de teorias do direito
e do racional por traz de discursos de valores e as ciéncias, entre a
politica tedrica e a pratica politica, e processos decisorios no contexto
do desenvolvimento regional.
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Considerando-se que questdes praticas e politicas de
sustentabilidade sdao acompanhadas por desafios de interpretacao e
de medicao. Por exemplo, apesar do extenso referencial tedrico sobre
Desenvolvimento Sustentdvel, quem decide o que é considerado
sustentavel? E quem define quais sao os erros e acertos das decisoes
tomadas por nossos gestores publicos ou mesmo pelos CEOs de
grandes corporagoes? Questdes como essas raramente sao discutidas
com atencao adequada tanto entre politicos quanto entre profissionais
ou académicos.
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RESUMO

Este artigo considera que compreender o conceito de capital
natural e suas intera¢des através do fluxo de servigos oferecidos
pela natureza ¢ fundamental para a continuidade do bem-estar
das pessoas, e de como serd essa relacdo no futuro. No entanto,
estudos mais detalhados abordando os componentes basicos do
capital natural e as implicagdes dessas relagdes para a politica e
gestao ambiental, tém sido pouco explorados. Em um contexto de

1 Engenheira Civil — Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Universidade do Estado
do Parad (UEPA). Doutora em Desenvolvimento Rural. E-mail: normaely@uepa.br

2 Engenheiro Ambiental — Docente do Instituto Federal do Para (IFPA). Mestre em Ciéncias
Ambientais pela UEPA. E-mail: renan.coelho@ifpa.edu.br

27



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

crescente valoracdo do capital natural com vistas a sustentabilidade
local e global, torna-se relevante para os tomadores de decisao
compreender o aparato conceitual e os indicadores de avaliacao do
capital natural. Para contribuir nessa tematica, esse artigo se propoe
a (i) esclarecer o contexto no qual surgiu o conceito de capital natural
e a preocupacao de manutencao dos seus estoques; (ii) apresentar os
servigos ecossistémicos como como componente do capital natural;
(iii) discutir os processos de decisao visando a manutengao do capital
natural e; (iv) analisar a utilizacao de indicadores para monitorar o
estado e as tendéncias do capital natural. Espera-se, com essa andlise,
contribuir com informagdes relevantes para os tomadores de decisao
em gestao ambiental visando o uso sustentavel dos recursos naturais
e a manutengao do capital naturais.

Palavras-chave: servicos ecossistémicos; valoracao ambiental;
instrumentos econdmicos

1. Introducao

O século XX testemunhou uma transformacao da economia
com forte orientagdao na combinac¢ao do uso de combustiveis fosseis
com novas tecnologias (Helm, 2015). O termo “sustentavel” se
tornou bastante popular por imprimir a essas transformacoes, a
necessidade de equilibrio entre as demandas sociais, econdmicas e
ambientais. Ja no século XXI, os fatores de producao tém sofrido
grandes transformagdes na forma como € utilizada a mao de obra,
na diversificagdo e inovagao de produtos os quais demandam
novos materiais e, recentemente, no aumento internacional dos
precos dos combustiveis fésseis. E nesse contexto, de continua
e rapida transformagao, que se percebe o ambiente natural como
uma restricao para o crescimento da producgao econdémica ja que
os problemas ambientais globais tais como mudangas climaticas,
perda da biodiversidade e comprometimento dos recursos hidricos
tem impactado o crescimento econdmico de muitos paises (Helm,
2019).
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Concomitantemente a essas preocupacdes, tem-se ainda a
constatacdo de que, cada vez mais, a natureza se torna insubstituivel
em funcdo dos diversos bens e servigos ecossistémicos que beneficiam
0 homem proporcionando qualidade de vida e bem-estar econéomico.
Em um cendrio de super utilizagdo dos recursos naturais até o ponto
de inviabilizar sua renovacao e reprodutibilidade, os impactos sobre
o crescimento da economia, a sustentabilidade e a sociedade serao
significativos. Destaca-se ainda o aspecto multidimensional do uso
dos ecossistemas e a falta de conhecimento integral das fun¢oes dos
sistemas naturais, os quais contribuem para o aumento da incerteza
quanto aos efeitos futuros da degradacdo ambiental causada por
muitas agdes antropogénicas (Pellenc, Ballet, 2015).

As consequéncias de muitas dessas acoes somente poderao
ser percebidas no intervalo de algumas décadas ou até séculos. A
incerteza dos impactos futuros e a sua provavel irreversibilidade ja
seriam suficientes para adotar o principio da precaugao visando a
sustentabilidade no uso dos recursos naturais. Além disso, ha uma
crescente preocupacao entre cientistas e ambientalistas com relagao
aos “Limites do planeta” ou “Fronteiras planetdrias” onde defende-
se a ideia de que existem aspectos chaves do sistema terrestre que
devem ser protegidos de a¢Oes antropogénicas para que nao haja
mudangas drasticas e abruptas que ponham em risco a vida na terra
(Rockstrom et al., 2009; Lade et al., 2020).

Portanto, pautando-se no principio da precaugao e na
necessidade de preservar o nivel minimo de qualidade ambiental
no planeta, um vasto conjunto de a¢des regulatorias e de politica e
gestao ambiental tem se desenvolvido nas ultimas décadas o qual
se mostrou nao somente insuficiente para reverter a situagdo como
também observou o agravamento dos problemas ambientais em
varias escalas. Uma das provaveis razoes para o insucesso de muitos
esfor¢cos de regulacdo e gestdao ambiental, tem sido a constata¢do
das complexas inter-relagdes entre os componentes dos sistemas
ecologicos e humanos, as quais tem demandado o surgimento de
novas abordagens interdisciplinares, destacando-se neste artigo
a abordagem econdmico-ambiental. Esta abordagem tem sido
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apresentada com mais evidéncia a partir da década de 90 com a
publicacao de trabalhos norteadores tais como Pearce et al. (1990) e
Costanza et al. (1997) e na tltima década, a discussao de métodos
para valorar a biodiversidade (Pearce; Moran, 2013) e os recursos
hidricos (Gibbons, 2013; Young & Loomis, 2014).

Um conceito que representa bem um componente dessa
abordagem e que esta contido nas diversas correntes do pensamento
econdmico- ambiental € o de Capital Natural. Segundo Guerry et al.
(2015), Capital Natural se refere a componentes vivos e nao-vivos dos
ecossistemas que contribuem para a geragao de beneficios e servigos
de valor para as pessoas, compreendendo de acordo com Denardin
e Sulzbach (2002), a manutencao da qualidade da atmosfera (ar), do
clima, ciclo hidroldgico, através da oferta de agua potavel, assimilacao
de residuos, reciclagem de nutrientes, producao de solo, polinizagao
de plantagoes, entre outros.

De forma sucinta pode-se descrever o Capital Natural (CN)
como sendo o somatorio de todos os recursos e beneficios ofertados
pelos ecossistemas, o qual é alicerce do funcionamento do atual modo
econdmico — que o supre de modo direto e indireto — que assevera o
bem-estar humano (Andrade; Romeiro; 2009).

Neste sentido, compreender o estoque do capital natural, e
suas interagoes através do fluxo de servigos oferecidos pela natureza
¢ fundamental para a continuidade do bem-estar das pessoas, e de
como serd essa relacdo no futuro. Esta perspectiva intertemporal
possibilita o surgimento de discussoes para avaliar para os e contras
da intensificacao do uso dos recursos naturais para atendimento das
demandas atuais de energia visando um crescimento econdmico
acelerado, como os estudos de Dong et al. (2014). Outra abordagem
tem sido identificar as maiores lacunas e as agdes para conservar o
capital natural diante dos desafios atuais, como demonstra o trabalho
de Sarukhan et al. (2015).

Finalmente, tem sido crescente o interesse em desenvolver
estruturas metodolodgicas para identificar e monitorar o capital
natural, especialmente os servigos ecossistémicos caracterizando
suas sinergias entre os diferentes cendrios politicos e de gestao, como
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proposto por Hails et al. (2013). No entanto, estudos mais detalhados
abordando os servigos ecossistémicos como componentes bdasicos
do capital natural e as implicagOes dessas relacdes para a politica e
gestao ambiental, tém sido pouco explorados, e faz-se necessario em
um contexto de selecao de incentivos para a conservacao e valoragao
do capital natural visando a sustentabilidade local e global.

2. Procedimentos metodologicos

Com o objetivo de esclarecer tOpicos essenciais para a
compreensao do aparato conceitual e os indicadores de avaliagao do
capital natural, realizou-se uma pesquisa exploratoria e descritiva
(Prodanov & Freitas, 2013) enfatizando a abordagem teorica, a qual
analisou os trabalhos selecionados pela sua relevancia e contribuicao
cientifica no ambito dos estudos econdmicos-ambientais. Quanto
aos meios de execugao, foram realizadas pesquisas bibliograficas em
plataformas digitais cientificas, valorizando os estudos pioneiros na
apresentacao dos conceitos fundamentais bem como as abordagens
recentes que tratam da aplicacdo de métodos de andlise do capital
natural em um contexto de crescente complexidade ambiental.

A contextualizagao do capital natural diante da preocupacao
da manutencao dos seus estoques foi elaborada considerando o
importante papel dos servigos ecossistémicos no fornecimento de
beneficios a sociedade. Tal abordagem foi balizada na premissa
de que os servigos ecossistémicos constituem um componente do
capital natural. Na etapa da discussao e diante do arcabougo tedrico
conceitual apresentado, foram destacados os processos de decisao
que devem ser considerados pelos tomadores de decisao publicos ou
privados para alcancar a manutencao do capital natural. Em vista da
necessidade de acompanhamento do estado dos estoques de capital
natural, esse estudo ressaltou a importancia da valoragao ambiental
e do uso de indicadores, os quais permitem quantificar, comparar
e avaliar como as agOes de gestdao ambiental podem contribuir na
manutencgao do capital natural.
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3. Geracgdo de servigos ecossistémicos a partir da
manutenc¢ao do capital natural

Um dos maiores desafios atuais no campo da sustentabilidade
édesenvolverestratégias paracompreendereagir diante daslimita¢des
naturais que restringem as atividades humanas, especialmente
em um cenario de escassez de recursos e mudancgas climaticas. Ao
persistir a intensidade de deplecao do capital natural para sustentar
a demanda por insumos da atividade econdémica, aumenta-se os
riscos associados na manutencao adequada do fluxo de beneficios e
servigos oriundos dos ecossistemas podendo impactar tanto o sistema
econdmico como a sociedade. Esta situagao ¢ discutida por Schultz
et al. (2015) e Constanza (2020) e em diferentes contextos como por
exemplo a relagdo com a pandemia Covid-19 ocorrida recentemente
e que afetou todo o planeta (Calabrese et al., 2020; Piao, 2022; Talmage
et al., 2022).

Como reacao a essa espiral de declinio do capital natural e
suas consequéncias, tem-se o debate internacional acerca do conceito
de desenvolvimento (Hou et al., 2019; Miteva, 2019; Ruijs et al.,
2018). Neste debate ha ainda a necessidade de se avaliar as fungdes
do capital natural no contexto do desenvolvimento, como forma de
identificar instrumentos de politica e gestao adequados a protegao
dessas fungdes, quais sejam: (i) fungdes-fonte ou produtivas, ou seja,
producao baseada nas florestas, pescas e minérios minerais, sendo
sua protegao crucial para a seguranga econOmica de muitos que
dependem desses recursos para suas vidas (Cepal, 2003); (ii) fung¢oes
encobertas, como a capacidade do ar e da agua de diluir a poluicao,
sendo essencial para a protecao da saude humana.

O Nesse sentido, um importante componente do capital
natural sdo os servigos ecossistémicos como por exemplo: manutengao
da qualidade de atmosfera (AR), clima, ciclo hidroldgico, controle de
cheias e oferta de agua potavel, assimilagao de residuos, reciclagem
de nutrientes, producado de solo, polinizagao de plantagGes, provisao
de alimentos pelos oceanos, manutengao da diversidade genética,
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entre outros. Portanto, com esses inumeros beneficios da natureza
ao bem-estar humano, o capital natural apresenta relevante interesse
econdmico, social e ambiental, uma vez que disponibiliza bens e
servigos ecossistémicos indispensaveis para sobrevivéncia da espécie
humana e ndao humana (Denardin & Sulzbach, 2005; Hernandez-
Blanco & Constanza, 2018).

Apesar de sua importancia, os servigos ecossistémicos
enquanto fun¢desimplicitas do capital naturalnao tém sido totalmente
compreendidos e muitas vezes inadequadamente valorados pelos
governantes, empresarios e pelo publico em geral (Daily et al. 2000;
Hein et al., 2006; Dasgupta, 2007; Fu et al., 2011; Acharya et al., 2019).
No entanto, trabalhos recentes tém tentado propor novos modelos
para compreender e valorar 0s servigos ecossistémicos em um
contexto de gestao do capital natural em paises como Italia (Capriolo
et al., 2020), Escécia (Claret et al., 2018), Holanda (Paulin et al., 2020) e
Japao (Saito et al., 2019).

Sabe-se que informagdes assimétricas ou incompletas
induzem a falhas de mercado, pois a tomada de decisao é feita com
base em contextos que ndo refletem a realidade, especialmente
quando envolvem externalidades e bens publicos (Dalziel et al.,
2018; Ahlheim, 2018). Nesta perspectiva, explica-se em parte a
degradagao do capital natural que apesar de configurar um fator
produtivo essencial, ndo é devidamente valorado pela sociedade
e pelas institui¢des (publicas e privadas) que devem zelar pela sua
conservagao. Com isso, surge a necessidade de compreender em que
medida que as atividades humanas econémica impactam o capital
natural e de que forma altera¢des no estoque deste capital impactam
estas atividades (Andrade; Romeiro, 2009).

Muito capital natural tem sido sacrificado através do
desmatamento, perda de biodiversidade, degradacao do solo e
poluicao do ar e da dgua que sdo em sua maioria consequéncias de
atividades privadas com vistas a ganhos a curto prazo. Individuos
ou agentes econdOmicos que veem apenas seus ganhos privados a
curto prazo raramente fatoram o custo da degradacdo que espalha
desigualdade através da geragao atual e afeta igualmente as futuras
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geracoes. Por outro lado, investimentos publicos como por exemplo
0 acesso a agua de qualidade e a facilidade de tratamento de esgoto
e saneamento, bem como todos os outros que objetivam a protegao
ambiental, sao beneficios distribuidos amplamente para a sociedade,
agora e no futuro.

A razao principal é que os retornos privados sobre os
investimentos na protecao ambiental sao significativamente menores
que os custos privados, sendo muitos dos beneficios, distribuidos
amplamente para a sociedade, agora e no futuro, mais do que ao
agente privado que faz os investimentos. Logo, os individuos que
veem apenas seus ganhos privados a curto prazo raramente fatoram
o custo da degradacao que espalha desigualdade através da geracao
atual e afeta igualmente as futuras geracoes.

4. O processo de tomada de decisao auxiliando a
manutencdo do capital natural

Atribuir a degradacao ambiental as politicas distorcidas,
subsidios, caréncia de mercados, externalidades e informagao ptiblica
e completa, coloca o Estado na posicao de um catalisador para a
protecao e o gerenciamento ambiental. Contudo, o registro misto das
intervencdes governamentais tem motivado um repensar extensivo
das politicas que o Estado deveria alimentar.

Thomas (2002) cita que distor¢des politicas que refletem
subavaliacdo do meio ambiente contribuem para a polui¢ao e a
degradagao. Por exemplo, isengdes, impostos, subsidios a empresas
operando em terras de fronteira e construgao de estradas em 4areas
ecologicamente frageis levam a degradacao e ma administragao dos
recursos e ameacam as populacdes vulneraveis que vivem nestas
areas.

Ao se avaliar o uso de valoragdo de capital natural, cabe
ressaltar que tal valoragao deve obedecer aos preceitos da chamada
“sustentabilidade forte”. Para Oliveira Neto et al. (2018), nessa
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abordagem propoe-se a manutencao do capital econdmico, ambiental
e social por meio do uso eficiente de recursos e da substituicao de
recursos naturais nao renovaveis por renovaveis. Tal conceito aponta
que deve se haver um esfor¢o para que o capital natural possa ser
mantido, no minimo, a taxas constantes, sem depreciagao, haja vista
a impossibilidade de sua substituicao pelos demais tipos de capital.
Como sugestao de agdes que podem ser aplicadas para alcangar a
sustentabilidade forte, Oliveira Neto et al. (2018) sugerem as seguintes:
(i) aumentar a eficiéncia do consumo de recursos; (ii) colheita de
recursos renovaveis limitados por suas taxas de regeneracao; (iii)
reducao das emissoes de gases de efeito estufa; (iv) reaproveitamento
de residuos como insumo em outros processos; (v) substituicao de
insumos toxicos por organicos; (vi) substituicao de energia de fontes
nao renovaveis por fontes renovaveis; (vii) aumentar a acessibilidade;
e (viii) aumentar a producao sustentavel.

E importanteexplicitaresses conceitos e possiveisagdes devido
a existéncia de outra posicao da economia ambiental neocldssica, a
chamada “sustentabilidade fraca”, a qual apresenta a possibilidade
da substituicao total do capital natural pelo manufaturado, tendo
em vista as melhorias que este tltimo ainda pode adquirir ao longo
do tempo. Denardin e Sulzbach (2002) desacreditam o conceito de
sustentabilidade fraca na medida em que apresentam a economia
como um subsistema inserido num mais amplo, o ambiente natural
e seus diversos ecossistemas, os quais sao finitos, ndo crescentes e
materialmente fechados, sendo impossiveis de serem substituidos.
Reforcando esses argumentos, Andrade e Romeiro (2009) consideram
como impertinente a conduta de manejo de recursos naturais
embasada na sustentabilidade fraca, haja vista a enorme dificuldade
em garantir que todo o progresso tecnologico atual e vindouro possa
relativizar a escassez de todo o capital natural e manter o sistema
econdmico em ritmo constante ou em crescimento.

Existe ainda um terceiro arranjo intermediario que se baseia
no capital natural critico. Para este arranjo, a substituicdo de capital
natural por manufaturado é parcial, devido a determinados estoques
“criticos” no ambiente natural para os quais € impossivel de se haver
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esta troca, devendo, somente estes, se manterem constantes ao longo
do tempo (Lima, 1999; Andrade & Romeiro, 2009).

Em se tratando de sustentabilidade, as discussoes e tomadas
de decisao focam em analisar as complexas interfaces existentes meio
ambiente, sistemas econOmicos, sociais e institucionais. Necessita,
portanto, de uma aproximacao sistematica e interdisciplinar da
problematica. Gomes e Malheiros (2012) e Melo (2013) apontam o
importante papel que indicadores tém neste contexto, sendo uma
ferramenta de cunho multidimensional, avaliando resultados de
metas e abastecendo os diversos atores sociais e governamentais com
dados estruturados sobre suas acoes e condi¢des atuais.

5. O uso de indicadores voltados ao capital natural

O uso de indicadores vem se mostrando como uma das
principais alternativas para avaliar o desenvolvimento, seja no
setor publico como no privado. Sua relevancia aumentou devido a
possibilidade de sua andlise englobar diversas dimensdes diferentes,
a capacidade de reduzir um contiguo de informagdes, de serem
empregados tanto em situagdes locais como nacionais; e adicionar,
no caso de estudos ambientais, varidveis econOmicas, sociais e
institucionais (Melo, 2013).

Em e tratando de capitalnatural, osindicadores sao utilizados
pelos governos nacionais para monitorar o estado e as tendéncias por
meio de uma série de atividades, incluindo contabilidade do capital
natural, avaliagcdes do estado dos ecossistemasnacionais, avaliagao dos
servigos ecossistémicos e analises econOmico-ambientais (Fairbrass et
al., 2020). Neste contexto, os indicadores poderao desempenhar um
papel fundamental pela sua capacidade de tornar mais compreensivel
o relato de informagdes complexas sobre o capital natural, podendo
contribuir para avaliar o desempenho ambiental em diferentes
paises, bem como permitir fazer comparagoes a fim de identificar
os principais pontos fortes e fracos das politicas adotadas. A partir
dessas caracteristicas, informagoes relevantes poderao ser fornecidas
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aos tomadores de decisao a fim de ajuda-los a identificar agdes
especificas que minimizem os impactos ambientais e aperfeicoem os
controles.

Dentre as possibilidades de se usar os indicadores para
mensuragao os aspectos quali-quantitativos do meio ambiente,
destacam-se neste artigo dois grupos: através da valoragao do
capital natural ou pela utilizagao de indicadores de sustentabilidade,
conforme levantamento realizado (Andrade & Romeiro, 2009; Gomes
& Malheiros, 2012; Freitas et al., 2013; Melo, 2013; Fenichel & Abbott,
2014; Ignatyeva et al., 2021; Kubiszewski et al., 2022).

5.1 Valoracgao do capital natural

A identificacao dos valores do capital natural (ou de servigos
ecossistémicos) permite que sejam explicitamente considerados em
tomadas de decisao que envolvam opgdes de beneficios econdmicos
em troca de custos ambientais (Constanza et al., 1997). Como a
maioria dos ativos e servigos ambientais sao bens publicos e nao
apresentam preco definido pelo mercado, acabam por dificultar os
tomadores de decisao no momento da escolha de qual prioridade
deve ser dada para conservacao dos diferentes aspectos ambientais.
A valoragao ambiental é utilizada, portanto, como forma de subsidiar
governantes, assim como os atores responsaveis por sua recuperagao.
Este subsidio a tomada de decisdao ocorre na medida em que, a partir
da apresentacao de valores monetarios de capital natural (comumente
medindo a sua demanda) que podem ser comparados com valores de
mercado, facilita-se a mensuracdo de sua “importancia” frente a sua
extragao e diversos outros impactos (Fernandes et al., 2015).

O foco da valoragao ambiental de capital natural é com base
nos valores de uso direto, uso indireto e valores de nao uso. Para uma
valoragao completa, o Valor Economico dos Recursos Ambientais
(VERA) ¢é expresso pela soma de todos os valores calculados para
estes diferentes tipos de uso e nao uso. Dentre os métodos de
valoracao Garrod e Willis (1999), Furio (2006) e Fernandes et al. (2015)
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citam: i) produtividade marginal; ii) mercado de bens substitutos; iii)
precos heddnicos; iv) custo de viagem; v) valoracdao contingente; e vi)
disposic¢ao a pagar e a receber.

A valoragao do capital natural apresenta, contudo, algumas
limitages, principalmente por ser baseada na economia neoclassica —
fato este que aos poucos vem sendo superado através da abordagem
da economia ecologica. Como exemplo de abordagem da economia
neocldssica e sua limitagdo para analisar deterioracdo do capital
natural tem-se o PIB (produto interno bruto), um indicador bastante
conhecido para mensurar o crescimento economico dos paises. No
entanto, o aumento do PIB esta normalmente associado a aumentos
no uso de energia e materiais e na geragao de residuos, que por sua
vez estao associados com custos ambientais que geralmente nao sao
considerados na prosperidade economica dos paises. Para Constanza
(1991), a economia ecoldgica € uma nova abordagem transdisciplinar
que analisa toda a gama de inter-rela¢Oes entre sistemas ecologicos e
econdmicos onde as economias sao conceituadas como subsistemas
abertos da biosfera fechada e estao sujeitas a leis e restri¢oes biofisicas.

Outra barreira encontrada para a valoragao do capital natural é
o fato de que os beneficios — bens ou servigos ecossistémicos — que sao
gerados sao geralmente nao comercializaveis. Por essa razao os precos de
mercado podem nao expressar necessariamente a real disponibilidade ou
escassez de recursos naturais, tendo em conta que os precos sao afetados
por outras varidveis, tais como renda, pressao dos atores envolvidos
e por informagdes incompletas que os agentes econdmicos recebem
pois muitas vezes nao sao informados na possibilidade de escassez de
determinados bens ambientais (Lima, 1999).

Lima (1999) cita, ainda, que a valoragao de capital natural
pode gerar a ilusdo de que seus estoques se encontram constantes,
quando na verdade eles podem estar se tornando escassos.
Estes valores nao refletem também os servigos ecossistémicos,
principalmente os servicos de producao e regulagdo, que estao a
margem do mercado (tendo como exemplo o efeito estufa), mas que
geram beneficios essenciais para os seres humanos e todos os outros
servigos ecossistémicos.
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5.2  Indicadores ambientais

Os indicadores ambientais (também chamados de
“indicadores de sustentabilidade”) devem, portanto, expressar a inter-
relacdo entre as espécies naturais, agoes antrdpicas e os componentes
abidticos do meio ambiente. Necessitam também permitir a avaliagao
das condigdes, forgcantes, mudangas na qualidade ambiental e da
magnitude dos impactos na drea de estudo, servindo de suporte
para a formulagao de politicas publicas conservacionistas (Gomes &
Malheiros, 2012).

Os indicadores de sustentabilidade se mostram como sendo
os mais utilizados tanto na literatura cientifica como em processos
de tomada de decisao. Ao contrario dos métodos de valoragao de
capital natural, sua utilizagao ndo ¢é restrita a andlises economicas,
podendo ser utilizados de forma mais holistica e interdisciplinar.
Como exemplo de sua relevancia, Melo (2013) aponta a sua utiliza¢ao
pelas Nagoes Unidas nas suas conferéncias internacionais, incluindo
a Rio +20. Neste evento, o principal “legado” foi a definicao dos
chamados Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, objetivos estes
que deverdo apresentar metas atingiveis e quantificaveis a partir da
utilizagao de indicadores sociais, econdomicos e de sustentabilidade.

O Contudo, assim como a valoracao ambiental, o uso de
indicadores apresenta suas falhas. A primeira delas é a necessidade
contemplar importantes caracteristicas, tais como possuir grande
abrangéncia e conectividade; serem representativos; terem validade
cientifica, relevancia, valores de referéncia, conformidade temporal
e sensibilidade as mudangas; poderem ser inseridos em séries
temporais; apresentarem disponibilidade e acesso, custo razoavel e
que sejam de facil compreensao (Gomes & Malheiros, 2012).

Para que tais caracteristicas sejam contempladas, deve-
se evitar a segunda fonte de problemas: ndo realizar um processo
participativo com multiplos atores contribuindo para a construgao
dos indicadores. Isto se deve pelo fato de que, além de estarem
alinhados com as metas a serem alcancadas, os indicadores devem

39



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

interpretar os resultados em relacao as visoes dos atores e tomadores
de decisao que participaram deste processo (além do publico em
geral, quando o caso) e englobem os seus critérios mais relevantes
definidos em reunido, conforme apontam Gomes e Malheiros (2012).

6. Conclusao

Este trabalho buscou compreender os conceitos acerca do
capital natural, e como as interagOes através do fluxo de servigos
ecossistémicos, um componente do capital natural, é fundamental
para a continuidade do bem-estar humano. Foi apresentada uma
discussao sobre os riscos da intensificacao do uso dos recursos naturais
para a manutencao do estoque de capital natural, considerando que
um dos maiores desafios € alcangar a sustentabilidade do uso dos
recursos diante da limitada capacidade de suporte dos ecossistemas
naturais.

Diante de diferentes cendrios politicos e de gestao que a
sociedade convive atualmente, foi ressaltado o interesse crescente em
desenvolver ferramentas metodologicas voltadas a gestao ambiental
no sentido de identificar, avaliar e monitorar o capital natural.
Visando contribuir no alcance da sustentabilidade local e global,
destacou-se o papel dos incentivos econdmicos, tais como a valoragao
ambiental para a conservacao do capital natural. No aspecto de
tomada de decisao, este estudo apontou que, diante das complexas
interfaces existentes entre meio ambiente e os sistemas econdmicos,
sociais e institucionais, ou seja, na necessidade de uma abordagem
interdisciplinar para a problematica, os indicadores desempenham
um papel importante devido a seu cardter multidimensional e sua
capacidade de avaliar resultados e metas em prol da manutencao
do capital natural e da gestao ambiental para o desenvolvimento
sustentavel.

Como proposta de futuros desenvolvimentos, recomenda-
se que sejam levantados experiéncias e estudo de casos envolvendo
ferramentas de politica e gestao ambiental com énfase a identificagao
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e valoracdo do capital natural de territdrios e paises, a fim de que
sejam coletadas as melhores ferramentas e aprendizados para que
futuramente sejam desenvolvidas aplicagdes voltadas ao contexto
brasileiro.

7. Referéncias

ACHARYA, R. P, MARASENI], T, COCKFIELD, G. Global
trend of forest ecosystem services valuation—-An analysis of
publications. Ecosystem Services, v. 39, p. 100979, 2019.

AHLHEIM, M. Environmental economics, the bioeconomy and the
role of government. In: Bioeconomy. Springer, Cham, 2018. p. 317-329.

ANDRADE, D.C; ROMEIRO, A.R. Capital natural, servigos
ecossistémicos e sistema econdmico: rumo a uma “Economia
dos Ecossistemas”. . Instituto de Economia da Universidade de
Campinas -IE/UNICAMP, Campinas: 2009.

CALABRESE, G.; EL BILALI, H.; RAELI, M. Exploring the nexus
between pandemics and natural capital: COVID-19 and other
zoonoses. N. Medit, v. 4, p. 145-151, 2020.

CAPRIOLO, A.; BOSCHETTO, R. G.; MASCOLO, R. A.; BALBI,
S.; Villa, F. (2020). Biophysical and economic assessment of four
ecosystem services for natural capital accounting in Italy. Ecosystem
Services, 46, 101207.

CEPAL. Energia y Desarrollo Sustentable en América Latina y el
Caribe Guia para la formulacién de politicas energéticas. Primera
edicidn. Santiago de Chile: Publicacion de las Naciones Unidas, 2003.
230p.

COSTANZA, Robert. Ecological economics: a research
agenda. Structural Change and Economic Dynamics, v. 2, n. 2, p.
335-357, 1991.

COSTANZA, R. et al. The value of the world’s ecosystem services
and natural capital. nature, v. 387, n. 6630, p. 253-260, 1997.

41



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

CONSTANZA, R. Valuing natural capital and ecosystem services
toward the goals of efficiency, fairness, and sustainability. Ecosystem
Services, v. 43, p. 101096, 2020.

CLARET, C.; METZGER, M. ]J.; KETTUNEN, M.; TEN BRINK, P.
(2018). Understanding the integration of ecosystem services and
natural capital in Scottish policy. Environmental science & policy, 88,
32-38.

DAILY, G. C; KAREIVA, P.M.; POLASKY, S.; RICKETTS, T. H,;
TALLIS, H. Mainstreaming natural capital into decisions. [nao diz o
ano. é um capitulo de um livro].

DALZIEL, P.; SAUNDERS, C.; SAUNDERS, J. Local government
and natural capital. In: Wellbeing Economics. Palgrave Macmillan,
Cham, 2018. p. 109-127.

DASGUPTA, P. Nature in Economics. Springer Science + Business
Media B.V. 2007.

DENARDIN, V. E.; SULZBACH, M. T. Capital natural na perspectiva
da economia. Anais do I Encontro da Associacao Nacional de Pos-
Graduacao em Pesquisa em Ambiente e Sociedade. Anais: Sao
Paulo: ANPPAS, 2002.

. Capital natural critico: a operacionalizacdo de um conceito.
In: Encontro da sociedade brasileira de economia ecologica, 6., 2005,
Brasilia. Anais... Brasilia: 2005.

DE OLIVEIRA NETO, G. C. et al. A framework of actions for strong
sustainability. Journal of cleaner production, v. 196, p. 1629-1643,
2018.

DONG, X.B. et al. Environmental and economic consequences of
the overexploitation of natural capital and ecosystem services in
Xilinguole League, China. Energy Policy, v. 67, p. 767-780, 2014.

FAIRBRASS, A.; MACE, G.; EKINS, P.; MILLIGAN, B. (2020). The
natural capital indicator framework (NCIF) for improved national
natural capital reporting. Ecosystem Services, 46, 101198.

FENICHEL, E. P.; ABBOTT, J. K. Natural capital: from metaphor to

42



Capital Natural: Conceitos e Contribui¢des Para a Gestdo de Recursos Naturais

measurement. Journal of the Association of Environmental and
Resource Economists, v. 1, n. 1/2, p. 1-27, 2014.

FERNANDES, M.M.; CEDDIA, M.B., MAY, P.H., BOCHNER,
J.K.; GRANADEIRO, L.C.; FERNANDES, M.R.M. Valoragao dos
servicos ambientais prestados pela Mata Atlantica na manutengao da
qualidade da 4gua em microbacias na Area de Protecio Ambiental
do Sana, Rio de Janeiro. Scientia Plena, v.11, n.5, 2015.

FREITAS, AR.P.; KOBAL, A.B.C.; LUCA, M.M.M.; VASCONCELOQOS,
A.C. Indicadores ambientais: um estudo comparativo entre empresas
brasileiras e espanholas. Revista de Gestao Social e Ambiental, v.7,
n.1, p. 35-52, 2013.

FU, B.]; SU, C. H,; WEI, Y. P; WILLETT, L. R.; LU, Y. H; LIU, G. H.
(2011). Double counting in ecosystem services valuation: causes and
countermeasures. Ecological research, 26(1), 1-14.

FURIO, P.R. Valoracao Ambiental: aplicacao de métodos de valoragao
em empresas dos setores mineragao, papel e celulose e siderurgia.
2006. 114. Dissertacao (Mestrado em Administragao de Empresas) —
Fundacao Gettlio Vargas, Rio de Janeiro, 2006.

GARROD, G.; WILLIS, K. G. 1999, Economic Valuation of the
Environment: Methods and Case Studies (Edward Elgar, Cheltenham),
xiii + 400 pp. £65, ISBN: 1 85898 684 2.

GOMES, P.R,; MALHEIROS, TF. Proposta de andlise de indicadores
ambientais para apoio na discussao da sustentabilidade. Revista Brasileira
de Gestao e Desenvolvimento Regional, v.8, n.2, p. 151-169, 2012.

GUERRY, A.D. etal. Natural capital and ecosystem services informing
decisions: From promise to practice. PNAS, v. 112, n. 24, 2015.

GIBBONS, D. C. The economic value of water. Rff Press, 2013.

HEIN, L.; VAN KOPPEN, K.; DE GROOT, R. S.; VAN IERLAND, E.
C. (2006). Spatial scales, stakeholders and the valuation of ecosystem
services. Ecological economics, 57(2), 209-228.

HELM, D. Natural Capital: Valuing our planet. Yale University Press,
London, 2015.

43



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

HELM, D. Natural Capital: Assets, systems, and policies. Oxford
Review of Economic Policy, v. 35, n. 1, p. 1-13, 2019.

HERNANDEZ-BLANCO, M.; COSTANZA, R. Natural capital and
ecosystem services. In: The Routledge Handbook of Agricultural
Economics. Routledge, 2018. p. 254-268.

HOU, X,; LIU, J.; ZHANG, D. Regional sustainable development:
The relationship between natural capital utilization and economic
development. Sustainable Development, v. 27, n. 1, p. 183-195, 2019.

IGNATIEVA, M. N.; YURAK, V.; LOGVINENKO, O. A. Natural
capital. approaches to economic assessment. Approaches to Economic
Assessment (July 1,2021). Eurasian Mining, v. 35, n. 1, p. 39-44, 2021.

KUBISZEWSKI, I, MULDER, K., JARVIS, D.; COSTANZA, R.
(2022). Toward better measurement of sustainable development and
wellbeing: A small number of SDG indicators reliably predict life
satisfaction. Sustainable Development, 30 (1), 139-148.

LADE, S.J. et al. Human impacts on planetary boundaries amplified
by Earth system interactions. Nature Sustainability, v. 3, n. 2, p. 119-
128, 2020.

LIMA, G.T. Naturalizando o capital, capitalizando a natureza: o
conceito de capital natural no desenvolvimento sustentavel. Instituto
de Economia da Universidade de Campinas -IE/UNICAMP,
Campinas: 1999.

MELO, P.T.N.B. Indicadores da Dimensao Institucional do
Desenvolvimento Sustentdvel e os Objetivos da Rio +20.
Desenvolvimento em questao, v.11, n.23, p. 74-117, 2013.

MITEVA, D. A. The integration of natural capital into development
policies. Oxford Review of Economic Policy, v. 35, n. 1, p. 162-181,
2019.

PAULIN,M.]J.;REMME, R.P;DENIJS, T, RUTGERS, M.; KOOPMAN,
K. R;; DE KNEGT, B.; ... & BREURE, A. M. (2020). Application of the
natural capital model to assess changes in ecosystem services from

changes in green infrastructure in Amsterdam. Ecosystem services, 43,
101114.

44



Capital Natural: Conceitos e Contribui¢des Para a Gestdo de Recursos Naturais

PEARCE, D. W.; TURNER, R. K.; TURNER, R. K. Economics of
natural resources and the environment. Johns Hopkins University
Press, 1990.

PEARCE, D.; MORAN, D. The economic value of biodiversity.
Routledge, 2013.

PELENG, J.; BALLET, ]. Strong sustainability, critical natural capital
and the capability approach. Ecological economics, v. 112, p. 36-44,
2015.

PIAO, X. Natural Capital Exploration and Coronavirus Disease
Spread in 2020. Theoretical Economics Letters, v. 12, n. 2, p. 411-419,
2022.

PRODANOV, C. C. FREITAS, E. C. Metodologia do trabalho
cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. 2.
ed. Novo Hamburgo: Feevale, 2013.

ROCKSTROM, J. et al. Planetary boundaries: exploring the safe
operating space for humanity. Ecology and society, v. 14, n. 2, 20009.

RUIJS, A.; VAN DER HEIDE, M.; VAN DEN BERG, J. Natural capital
accounting for the sustainable development goals: current and
potential uses and steps forward. PBL Netherlands Environmental
Assessment Agency, 2018.

SAITO, O.; KAMIYAMA, C.; HASHIMOTO, S.; MATSUI, T.;
SHOYAMA, K.;KABAYA, K.; ... & TAKEUCHI, K. (2019). Co-design of
national-scale future scenarios in Japan to predict and assess natural
capital and ecosystem services. Sustainability Science, 14(1), 5-21.

SARUKHAN, J.; URQUIZA-HAAS, T.; KOLEFF, P.; CARABIAS, J.;
DIRZO, R.; EZCURRA, E.; CERDEIRA-ESTRADA, S.; SOBERON, ]J.
Strategic actions to value, conserve, and restore the natural capital of
megadiversity countries: The case of Mexico. BioScience, v.65, n.2,
2015.

SCHULTZ, L.; FOLKE, C.; OSTERBLOM, H.; OLSSON, P. Adaptive
governance, ecosystem management, and natural capital. PNAS,
v.112, n.24, p. 7369-7374, 2015.

45



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

TALMAGE, C. A. et al. Tethering natural capital and cultural capital
for a more sustainable post-COVID-19 world. International journal
of community well-being, p. 1-22, 2022.

THOMAS, V. [et al.]. A qualidade do crescimento. Sao Paulo: UNESP,
2002. 273p.

YOUNG, R. A,; LOOMIS, ]. B. Determining the economic value of
water: concepts and methods. Routledge, 2014.

46



Panorama da Produgdo e Exportag¢do de Castanha-do-Para (Bertholletia Excelsa S.B.H)

PANORAMA DA PRODUCAO
E EXPORTACAO DE

CASTANHA-DO-PARA
(BERTHOLLETIA EXCELSA S.B.H)

Milla Reis de Alcdantara’

RESUMO

O estado do Para, nos ultimos anos, deixou de se destacar
em relacdo a producao da castanha-do-pard, sendo, na atualidade o
terceiro produtor desse insumo no Brasil. Assim, o presente trabalho
tem como principal objetivo ilustrar informac¢des que poderao
exaltar a importancia desse fruto para o estado, apresentando dados
de produgao e também acrescentando dados de produgdes de suas
mesorregioes e de seus municipios, acrescentando também dados
de exportacdo. Para alcangar esses objetivos foram coletados dados
secunddrios junto ao Sistema IBGE de Recuperagao Automatica
(SIDRA), além de consultas em sites, livros eletronicos e artigos
cientificos referentes a castanha-do-para. Os dados obtidos foram
analisados por meio de tabelas e graficos para que pudessem

1 Administradora. Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Universidade do Estado do
Para. Doutora em Engenharia Agricola. E-mail: mila.reis@uepa.br
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ser retiradas as devidas conclusdes. Como resultado, constatou-
se a importancia social e econOmica desse fruto para a regiao,
representando uma boa alternativa de investimento que poderia
alavancar a economia do estado.

Palavras-chave: Castanha-do-pard, Produgao, Exportacao.

1. Introducao

A castanha-do-pard (Bertholletia excelsa H.&B. Lecythidaceae)
¢ também conhecida como castanha-do-brasil e castanha-da-
amazoOnia. Trata-se de uma arvore intimamente ligada a cultura das
populacdes tradicionais da Amazonia. Seus produtos e subprodutos
sao utilizados, ha varias geragdes, como fonte de alimentagao e renda
(Menezes, 2005). A producao brasileira de castanha esta distribuida
entre os Estados do Pard, Acre, Amazonas, Amapa, Rondonia e Mato
Grosso, sendo que os trés primeiros respondem por cerca de 80% do
volume produzido.

Atualmente, o estado do Amazonas € o maior produtor do
pais, respondendo por 35% do total produzido a nivel nacional,
seguido pelo Acre (33,3%) e Para (17,1%) (Moraes et al., 2014). Essa
produgao esta apoiada em grande parte por castanhais plantados.
Um exemplo € o plantio pioneiro de 3.000 hectares com 300 mil pés
de castanhas plantados na década de 1980 no estado do Amazonas
(HOMMA, 2012).

Neste contexto, a castanheira, entre outros produtos
extrativos, tem importancia significativa na regiao amazonica, no
ambito socioecondmico, politico e cultural, e esta entre os produtos
mais comercializados na regido norte, contribuindo para economia
local, bem como para a preservacao da floresta (Sa et al., 2008; Homma,
2012; Silva et al., 2013).

Ressalte-se que a produgao de castanha-do-para no estado do
Para é predominantemente extrativista, além de fonte de renda, como
uma forma de organizacdo socioecondmica das comunidades que
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executam o seu trabalho em extensas areas extrativistas, distribuidas
nas areas de florestas publicas. Portanto, trata-se de portanto, uma
atividade de grande importancia quanto a capacidade de renda
gerada e a quantidade de mao de obra envolvida, sobretudo nas
etapas primarias, quando comparada as demais atividades florestais
de origem nao madeireira (KRAG e SANTANA, 2017).

Segundo Salomao (2009), a castanha-do-para é um fruto de
alto valor nutricional e com expressao no comércio internacional,
sendoum dos principais produtos extrativistas da pauta de exportacao
da Amazonia, principalmente do estado do Pard. Sua exploracao,
segundo Mello et al. (2014, p. 3), citando Homma (2004), “[...] tornou-
se a principal atividade econdmica na regidao amazonica, desde o
declinio da exploragao de borracha e cuja atividade vem sustentando
milhares de extrativistas e toda uma oligarquia decorrente dessa
riqueza”.

Neste contexto, este artigo tem como objetivo destacar a
importancia comercial e o potencial produtivo da castanha-do-para
no estado do Par4, especificamente demonstrando, as quantidades de
produgao, a exportacao de castanha-do-para e também os principais
municipios produtores, na expectativa de que futuramente empresas
possam ver a castanha-do-pard como uma grande oportunidade de
investimento, possibilitando alavancar, ainda mais, esse produto no
cenario mundial.

2. Referencial Teorico

2.1 A Castanha-do-Para

A castanha-do-para é encontrada nas matas de terra firme
em varios paises da regido amazonica continental, com destaque
para o Brasil, Bolivia e Peru. A destruicdo de castanhais nativos
pelos desmatamentos e o surgimento de barreiras nao-tarifarias
pela imposigao de padroes fitossanitarios mais rigidos (aflatoxina)
também tém impactado negativamente na produgdo e exportagao
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brasileiras de castanha (Menezes, 2005). A aflatoxina é um tipo de
micotoxina, substancia nociva ao ser humano, podendo causar danos
ao figado e pode levar ao cancer.

Segundo Gonzalo (2003), a floragao da castanheira geralmente
ocorre nos meses de agosto a outubro. O fruto é um ourigo, com até
15 cm de diametro que contém em seu interior de 12 a 20 nozes. Os
ouricos sao coletados (chao) ap0s cair das arvores (até 60 m de altura),
e sdo abertos para obter as castanhas com casca. A coleta é realizada
durante a estacao chuvosa (novembro a mar¢o).

2.2 Cadeia produtiva da castanha-do-para

O estudo da cadeia produtiva faz uma analise da organizagao,
sob um plano linear e complementar, do sistema econdmico de um
produto ou grupo de produtos. O autor observa ainda que, em geral,
esta andlise ndo é unicamente econdmica, mas também geografica,
politica e socioldgica. O estudo da cadeia produtiva permite, portanto,
uma analise do ambiente em torno de uma organiza¢ao, mesmo sendo
formado por atores que nao participam diretamente dos processos de
producao, comercializagao ou distribui¢ao. Na figura 1, observa-se o
fluxograma da cadeia produtiva de castanha-do-pard, na regiao de
Calha Norte no estado do Para.
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Figura 1. Fluxograma da cadeia produtiva da castanha-do-para na
Calha Norte, Para
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Fonte: Krag e Santana (2017).

2.3 Extracao da castanha

O processo de colheita ou coleta dos ourigos e a extracao
de suas sementes sao feitas de métodos tradicionais, desde que foi
iniciada a exploracao da castanha no Estado do Para e demais regioes,
pois nao foram mudadas até os dias de hoje. Os ourigos maduros
desprendem-se dos galhos da arvore devido as chuvas e ventanias
proprias da estagao chuvosa ou inverno. Os coletores ou castanheiros
sao homens com grande experiéncia no assunto e tem uma ideia exata
das melhores ocasides para exercitar a coleta dos ourigos.

A coleta em geral é feita pela manha, essa operagao se repete
dia a dia no periodo de 5 a 6 meses no ano. O castanheiro coloca nas
costas um paneiro ou cesta com alcas (também chamado de “jamachi”,
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fabricado de cipo, ou de tronco da jacitara, palmeira sarmentosa.) e
com a ajuda de uma forqueta de 3 dentes ou de um ter¢cado ou facao,
vai percorrendo a zona do castanhal sob sua responsabilidade em
grupos de 2 homens, em busca dos ourigos que ao serem encontrados
sdo fisgados e colocados com grande habilidade no cesto ou jamachi,
que quando cheio é conduzido ao local de reunido escolhido pelos
castanheiros.

Quando amontoados os ourigos, os castanheiros comecam
a cortd-lo com seguros golpes de machadinha, martelo ou tercado,
separando o resto do cdlice existente na parte superior do fruto e
pela abertura sao retiradas de seu interior as castanhas nele contidas.
Quando a colheita é boa o castanheiro pode juntar diariamente, de
700 a 800 ourigos, o que pode produzir até 200 litros de sementes.

Antes de serem armazenadas ou ensacadas, as castanhas
colhidas no dia sao submetidas a um rapido processo de lavagem,
sao mergulhadas na dgua do rio, em um paneiro, selecionando-se as
boas, que afundam, dos podres e atrofiadas que permanecem a tona,
a ocasiao também ¢ aproveitada para retirar a lama que porventura
estdo aderidas nas sementes. SO ap0s esta etapa € que as sementes sao
guardadas num depdsito, chamado de paiol, construidos de madeira
ou palha, que fica no meio da floresta a espera do transporte que ira
leva-las até as usinas de beneficiamento, podendo ser transportadas
através de estradas ou pelos rios e igarapés.

2.4 Beneficiamento

De posse da castanha bruta, a beneficiadora pode produzir
castanha com casca ou sem casca. O Transporte para a unidade de
processamento normalmente se dar através de castanha em casca,
embalada em sacos de 60 kg ou a granel, é transportada para as
indtstrias, usinas ou centrais de beneficiamento em caminhoes
abertos ou em carretas puxadas por tratores. Em algumas regioes ¢
comum o transporte fluvial devendo-se utilizar estrados no fundo
da embarcacao de forma a evitar o contato da castanha, embalada ou
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a granel, com o piso e com areas molhadas. Neste caso, recomenda-
se a utilizacao de lonas plasticas no piso e como cobertura de forma
a proteger contra umidade e chuvas (Souza; Cartaxo; Leite; Souza,
2001). Veiculos e embarcagoes devem ser limpos, estando livres de
restos de descarregamentos anteriores e higienizados apds cada
carga. A castanha passa entao por varias etapas:

Castanha com casca:
1. Selec¢ido da Castanha bruta

* Apds a queda dos ourigos nao se deve deixa-los
muito tempo no chao da floresta, pois isto favorece
a contaminagao das castanhas, causando uma perda
muito grande na produgdo. O ideal é que a coleta seja
feita durante a safra, com pequenos intervalos entre
uma coleta e outra. O que encurta o tempo dos ourigos
no chao, e com isso as chances de contaminacao sao
menores.

* Os ouri¢os devem ser abertos com facdo limpo e
as castanhas devem ser colocadas em cima de um
material de protecao que podem ser lonas plasticas,
folhas de palmeira ou sacos plasticos, evitando,
assim, o contato das castanhas com a terra. Isto ajuda
a evitar a contaminagdo por fungos.

* E nesse momento que é feita a primeira selecao das
castanhas onde sdo retiradas as castanhas quebradas
e estragadas

2. Lavagem/Secagem

e A desidratagao artificial, podendo ser solar e
mecanizado, tem por objetivo obter uma umidade na
castanha abaixo de 10%, possibilitando uma melhor
conservagao no armazenamento.
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3. Limpeza/Classificacio

As castanhas no momento da armazenagem devem
estar limpas, livre de folha, pedras, areias e outras
impurezas a fim de evitar a contaminagao e também
a sua deterioracgao.

Polimento

Apos classificadas, as castanhas com casca sdo polidas
mecanicamente em polidores com superficie interna
aspera para melhoria da aparéncia da casca através
da eliminagao das arestas, enquanto as améndoas sao
polidas mecanicamente através de rolos de escova ou
espuma para a retirada de residuos de pelicula.

Armazenamento

Apds o processo de secagem e limpeza, as castanhas
estdo aptas para o armazenamento por um periodo
superioralano.Paraoarmazenamento, érecomendavel
o uso de sacos, empilhados sobre estrado de madeira,
em local arejado, limpo e seco sem contato com a agua.

Pesagem/Empacotamento

As castanhas com casca sdao colocadas em sacos de
polipropileno (60 kg).

Castanha sem casca:

O processo da castanha sem casca é igual a castanha com

casca até a parte do armazenamento, ja que o seu empacotamento
(embalagem) é diferenciado.
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2. Autoclavagem

Como preparagao para o descascamento, as castanhas sao
submetidas ao processo de autoclavagem, cujo objetivo tem
por fim torna o crescimento da casca com relagao aaméndoa,
facilitando o descascamento sem quebrar a améndoa.

3. Descascamento ou quebra

As castanhas sao submetidas as operagoes de
descascamento ou quebra através de maquinas manuais.
Sao fixadas em bancadas metalicas apropriadas.

4.  Estufa/Secagem

A secagem visa reduzir a umidade da améndoa em torno
de 4% auma temperatura de 60°C a 70°C. As améndoas sao
colocadas em bandejas teladas que devem ser aquecidas ha
um tempo determinado para retirar a umidade desejada.

5.  Sele¢io/Classificagdo

As améndoas devem ser classificadas basicamente pelo
tamanho e integridade. A operacao € realizada em mesas
com revestimento em formica clara ou ago inox.

Classificagio da Castanha do Brasil
Broken (quebrada) — pedacos
Large (grande) - 90 a 110 améndoas/Kg
Medium (média) - 110 a 130 améndoas/Kg
Mitda - 130 a 160 améndoas/Kg

6. Embalagem

Para o produto final, deve-se acondicionar em sacos
aluminizados com capacidade de 50 libras (22,68 kg),
com vacuo e introducao de CO2.
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2.5 Comercializacao

As castanhas com casca podem ser vendidas desidratadas
ou semidesidratadas ou ainda a granel (sem beneficiamento).
Sao consumidas principalmente na época do Natal. As castanhas
descascadas, de maior valor agregado, sao consumidas em mix de
nozes (ex: como snack, misturada com améndoas, caju, avela, etc.)
ou em confeitaria (ex: chocolates e bolos). Sao obtidas quebrando-se
manualmente e podem ser vendidas com ou sem pelicula. Devido ao
formato irregular, hd uma grande porcentagem que se quebra (até
aproximadamente 10%), reduzindo seu valor comercial a apenas 60%
do das castanhas perfeitas (Cardarelli e Oliveira, 2000).

A maior parte da castanha é exportada in natura, para os
paises da Europa (Alemanha e Inglaterra) e América do Norte
(Estados Unidos).

A chegada da castanha até a mesa da populacao normalmente
ocorre através de atravessadores que pagam por ela um prego
muito baixo. Estes atravessadores normalmente fazem um primeiro
beneficiamento da castanha-do-pard, que incluiasecagem e polimento
em secadores rotativos, e a vendem no mercado atacadista dos
grandes centros, como Sao Paulo e Rio de Janeiro ou para empresas
beneficiadoras, podendo, assim, ganhar até quatro vezes o valor pago
as comunidades produtoras.

As sementes podem ser consumidas in natura ou torradas,
podendo ser aproveitados:

¢ “Ouricos” - servem como combustivel ou na confec¢do
de objetos, como na fabricacao de cinzeiros, farinheiras
e adornos. A entrecasca fornece uma espécie de tecido
natural usado pelos indigenas em suas vestimentas;

¢ Semente ou “castanha” - alimento rico em proteinas,
lipidios, fibras, minerais e vitaminas;

* Oleo prensado a frio — pode ser consumido como
suplemento alimentar ou na cosmética natural;
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e Farelo - do residuo da extra¢do do 6leo é obtida uma
torta ou farelo usada como misturas em farinhas ou
racoes;

e “Leite” de castanha” - de grande valor na culinaria
regional que também pode ser consumido como
suplemento alimentar, além de ser utilizado como
matéria-prima na fabrica¢do de produtos farmacéuticos,
cremes de limpeza, hidratantes, batons, sabonetes finos,
xampus e condicionadores;

e “Castanharalada” - como substituta do queijo parmesao
ralado em pratos da alimentagdo natural.

2.6 Distribuigao

A colheita e beneficiamento das sementes constituem
importante atividade economica das populagdes amazonicas. De
acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), a regido amazonica é responsavel por 98% da producao
nacional da castanha, atividade que retine aproximadamente um
milhdao de pessoas sé no territério amazoénico. Toda a producao é
derivada da exploragao dos castanhais nativos, feita por um tipo de
trabalhador da regiao, o castanheiro. A colheita se faz de janeiro a
julho.

Desde 1980, o Brasil tem uma producao anual de 40.000
toneladas. Castanhais nativos produzem de 16 a 120 litros de
sementes por hectare. Uma castanheira nova produz de 30 a 50
ouri¢os por ano, enquanto as arvores maduras, de 200 a 400 anos,
podem chegar a produzir 1000 ouri¢os em apenas um ano. E, ainda,
essa alta produtividade pode ocorrer em anos alternados.

As sementes da castanha-do-Brasil ou castanha-do-para sao
objeto de intenso comércio, tendo cotagao nas bolsas mundiais sob as
designagdes de Brazil nuts ou Pard nuts. E exportada para Inglaterra,
Franca, Estados Unidos e Alemanha. Cerca de 20 mil familias que
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moram na floresta extraem e vendem castanhas. O Brasil fornece
75% da producao mundial de castanha-do-pard, alcancando 45 mil
toneladas anualmente. O comércio internacional é estimado em R$
32 milhoes.

O consumo interno, no entanto, infelizmente (ja que seria um
alimento fundamental para combater a desnutri¢ao no pais) € minimo
(cerca de 2% da producao nacional). Entre as razdes para o reduzido
consumo, pode estar a baixa qualidade de conservagao das castanhas
e a dificuldade de se quebrar a casca. O gosto rangoso, derivado da ma
conservagao parece ser o principal motivo darejeigao entre osbrasileiros.
Mas isso se resolve com mais informacao e com o aprimoramento das
técnicas de conservagao, o que vem sendo objeto de estudo de muitos
pesquisadores, ja com resultados eficientes comprovados.

3. Metodologia

O método utilizado para o desenvolvimento desse trabalho
ocorreu por meio das seguintes etapas:

- Etapa 1 - O presente artigo teve sua elaboracao a partir
de observagoes e coletas de dados em sites, livros e artigos que se
referiam a castanha-do-pard. Pesquisas em busca de referéncias
bibliograficas sobre: a origem do fruto, caracteristicas nutritivas, suas
diversas utilizagdes, comercializacao e distribui¢dao, sua producao
que, entre outros aspectos, foram essenciais para a elaboracao do
trabalho. Foi efetuado um levantamento de dados no Sistema IBGE
de Recuperagao Automatica (SIDRA) do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a quantidade produzida, de Castanha-
do-pard nos municipios do estado do Para.

- Etapa 2 — Os dados de exportagao, foram observados e
discutidos, a partir de artigos que se referiram, sobre o assunto, nos
altimos dez anos.

- Etapa 3 - Dando continuidade, as informagoes sobre o fruto
foram discutidas, com o intuito de elaborar algum conceito sobre o
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insumo em questao. Com o objetivo de facilitar a analise dos dados
sobre a producao de castanha-do-pard nos municipios paraenses, os
dados coletados do SIDRA/IBGE passaram por uma analise utilizando
e aplicando conceitos da estatistica descritiva, tendo como resultado
graficos e tabelas que ajudaram na interpretacao e compreensao das
informagoes obtidas.

4. Resultados

Nesta secao constam os resultados e discussoes dos mesmos
organizados em: producao estadual da castanha-do-pard; pelas
Mesorregioes; pelos Municipios; e Exportacao da améndoa.

4.1 Producao estadual da castanha-do-para

A produgao de castanha-do-para no estado do Para veio
apresentando uma oscilagao nos ultimos onze anos (2010 a 2020). A
partir dos dados fornecidos pelo SIDRA/IBGE, foi possivel visualizar
que as maiores producao do fruto, no estado do Para. Ocorreram nos
anos de 2012, com 10.449 toneladas, em 2013, com 9.023 toneladas
e em 2020, com 8.643 toneladas. Na figura 2, observa-se a producao
anual da castanha-do-pard em toneladas.
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Figura 2. Quantidade produzida de castanha-do-para (Tonelada) —
Para.
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Fonte: SIDRA/IBGE (2022)

4.2 Produgao das mesorregides Paraenses

O estado do Pard é constituido de seis mesorregides, sendo
elas: Baixo Amazonas, Marajo, Metropolitana de Belém, Nordeste
Paraense, Sudeste Paraense e Sudoeste Paraense. Cinco delas
contribuem de modo consideravel na producdao de castanha-do-
parad no estado, no entanto a mesorregiao que mais se destaca, é a
do Baixo Amazonas. Na Figura 3, consta informagoes sobre a média
da producado de Castanha-do-para por mesorregiao no periodo entre
2010 e 2020.
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Figura 3. Producao média de Castanha-do-para por Mesorregiao
(Toneladas).
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A partir das informagdes contidas na Figura 3, torna-se
evidente a importancia da mesorregiao do Baixo Amazonas para a
producao de castanhano estado do Para, tendo em vista que concentra
os principais municipios que produzem esse insumo. Além disso,
nota-se que a mesorregiao Metropolitana de Belém, praticamente nao
ha producao de castanha-do-para.

Em face do destaque da mesorregiao do Baixo Amazonas na
producao de castanha-do-pard, na Figura 4 apresenta-se a producao
acumulada desse insumo no periodo de 2010 a 2022 por municipio
dessa mesorregiao.
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Figura 4. Produgao de Castanha-do-para pelos municipios da
mesorregiao do Baixo Amazonas (toneladas).
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Fonte: SIDRA/IBGE (2022).

E importante ressaltar que, dos 12 municipios que formam a
mesorregidao do Baixo Amazonas, oito municipios contribuem com a
producio da castanha-do-para. Os municipios de Obidos e Oriximina
se destacam em relacao aos outros municipios, como observado na
Figura 3.

4.3 Produgao dos municipios Paraenses

O estado do Para é constituido de 144 municipios. Desses,
apenas 5 contribuem significativamente com a produgao de castanha-
do-para no estado. A seguir, serd apresentado na Figura 5 os cinco
municipios de maior produgao, sendo Obidos, Oriximina e Santarém
da mesorregiao do Baixo Amazonas, Altamira da mesorregiao do
Sudoeste Paraense e Tomé-Acu da mesorregidao do Nordeste Paraense.
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Figura 5. Ranking dos cinco Municipios de maior produgao de
Castanha-do-para no estado do Para.

» Obidos (PA) = Santarém (PA) = Oriximina (PA) * Tomé-Acu (PA) = Altamira (PA)

Fonte: SIDRA/IBGE (2022)

Constata-se a soberania produtiva da castanha-do-para
na mesorregidao do Baixo Amazonas visto que, dentre os cinco
municipios mais produtivos, trés estdao na referida mesorregiao. A
partir dos dados expostos no grafico da Figura 5, evidencia-se que
a produgao desses cinco municipios juntos ¢ de 9.869 toneladas no
periodo de 2010 a 2020.

4.4 Exportacdo da Castanha-do-Pard

A extragao e compra da castanha inicia-se pela demanda das
industrias de beneficiamento voltadas ao mercado interno brasileiro
e ao mercado externo. Essas industrias, projetando a demanda do
mercado por meio de seus contratos assinados previamente a safra,
viabilizam sua demanda injetando capital de giro na comunidade
local que, por sua vez, viabiliza a coleta do fruto (Almeida et al., 2021).
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Em 2018, a exportagao da castanha-do-para alcangou recorde
historico na parcial de janeiro a agosto do mesmo ano, chegando a
uma receita parcial de US$45,04 milhdes, representando uma alta de
cerca de 380,0% frente ao valor observado no mesmo periodo de 2017
(Formigoni, 2018).

Ainda segundo Formigoni (2018), no ano de 2015, o pais
exportou o equivalente a US$41,56 milhdes em castanha-do-para, o
patamar mais elevado até o momento em termos anuais. Na parcial
de 2018, o faturamento atual de US$45,04 milhdes superou o valor
apurado durante todo o ano de 2015. No ano de 2017, por outro lado,
a receita com a exportacao de castanha-do-para alcangou apenas
US$11,96 milhoes, o valor mais baixo desde 2009.

Em termos de embarques, o Brasil exportou no acumulado
de 2018, até agosto, 12,30 mil toneladas de castanha do Pard, valor
272,3% mais elevado que o observado no mesmo periodo de 2017
(Formigoni, 2018). Entre os maiores importadores e consumidores de
castanha, estdo os paises com elevada renda per capita, como Estados
Unidos, Japao e membros da Unido Europeia. Mais recentemente, a
China, como pais emergente, passou a ser um importante consumidor
dessa amendoa.

5. Conclusoes

A partir da revisao de literatura e da analise e averiguagao dos
dados, nota-se que o estado do Para, vem deixando de ter participagao
significativa na produgao de castanha-do-pard. Mesmo sendo o terceiro
na produgao, pode-se observar a oscilacao que o estado vem passando
nos ultimos onze anos. Mesmo, sendo uma producao extrativista, através
das leituras realizadas, nota-se a importancia socioeconémica que esta
produgao representa, para as comunidades ribeirinhas e quilombolas, do
estado do Pard. Em razao do exposto, tornam-se necessarias alternativas
para aumentar a producao e de industrializacao da castanha nas regioes
e nas comunidades produtoras, com a intengao de elevar a renda dos
extrativistas e agregar valor a cadeia produtiva da castanha.
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ano. Inevitavelmente é necessario cuidar mais e melhor do planeta,
Unica fonte confidvel de suprimentos para garantir a sobrevivéncia
dos seres humanos. As empresas desenvolvem estratégias para
comercializar seus produtos e/ou servigos fundamentadas em praticas
ESG (Environmental, Social and Governance), para responder as
demandas dos mercados e a crescente melhora do padrao de vida e
do nivel de exigéncias estabelecidas pelos consumidores e 6rgaos
reguladores, sem perder de vista a questao ambiental. O objetivo
deste artigo é analisar as praticas ESG usadas por um grupo de
organizagoes conhecidas nacionalmente por agdes ambientais
relevantes, escolhidas aleatoriamente para verificar o que esta sendo
praticado nos diferentes empresas em termos de protecao/preservagao
ambiental, social e empresarial. Trata-se de uma pesquisa com carater
descritivo, construida a partir de uma revisao bibliografica, com uso
de uma abordagem qualitativa, que utiliza dados secundarios para
analise dos dados. Os resultados apontam que renomadas empresas ja
entenderam a importancia de a¢des que vao além da conservagao do
ambiente. Além disso, constata-se que diminuem os riscos de problemas
trabalhistas, juridicos, fraudes e sofrer a¢des por impactos causados ao
meio ambiente, além de serem consideradas para investimentos, pois
sao vistas como indutoras de crescimento no futuro e melhoram seus
posicionamento e imagem perante o consumidor.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Meio ambiente, Social, Governanca.

1. Introducao

“A propriedade atenderd a sua fungao social”. O Inciso XXIII
do Artigo 5° da Constituigao Federal do Brasil de 1988, onde estao
previstos os direitos fundamentais com o intuito de assegurar uma
vida digna, livre e igualitdria a todos os cidaddos do pais, descreve a
fungao social da propriedade. O que se dard com o aproveitamento
racional e a utilizacao adequada dos recursos naturais e preservagao
do meio ambiente, de acordo com critérios e graus de exigéncias
estabelecidos por lei.
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Entretanto, o que se percebe hoje é o oposto. O ser humano,
através das propriedades, organizacdes, ¢ o principal agente
modificador do meio, em decorréncia da busca pela satisfacao das
suas necessidades e exigéncias, tendo como consequéncia o consumo
exarcerbado pressionando as industrias para fornecerem cada vez
mais produtos a fim de atender a essa crescente demanda.

Nao se tem um aproveitamento racional ou utilizacao
adequada dos recursos naturais disponiveis, nem interesse pela
preservacao do meio ambiente como previsto em lei. O que pode ser
visto nos dias atuais como sendo um uso incosciente dos recursos
naturais disponiveis, provocado por uma corrida frenética por um
lugar de destaque no mercado, onde o que importa é obter vantagem
competitiva, o que significa para as organizagoes entregar um produto
e/ou servigo de mais valor para o seu consumidor.

Os efeitos desse processo ja podem ser percebidos. Frankel
(2009) apresenta uma analise da associagdo entre comércio e o
meio ambiente, expondo os aspectos positivos e negativos desta
relacio. E indiscutivel que esta prosperidade trouxe aceleragio
para as atividades econdmicas e desenvolvimento para a sociedade.
Por outro lado, surgiram problemas tais como a intensifica¢do
dos desmatamentos, para abrir espagos para novas dreas serem
ocupadas. O aquecimento global é um fendmeno progressivamente
mais preocupante e de consequéncias desconhecidas. A crise hidrica
provocada por variagdes no clima que desestabilizam a vida em varias
regioes do planeta. A geracao de residuos que cresce e aparatemente
nao tem solucado viavel apesar de alguns esfor¢os dos governos e de
empresas, que buscam aprender a lidar com a imensa quantidade
de produtos descartados irresponsavelmente, que cresce continua e
exponencialmente a medida que a sociedade de consumo alivia suas
caréncias em um interminavel e desenfreado consumo de bens, sem
nenhuma orientagao para conservar e proteger seu habitat. Somam-
se a esses fendmenos a extingao de espécies, a degradagao do solo,
o que reduz significamente a atividade rural e a producao agricola,
causando graves problemas de alimentagao para as populagoes
dependentes do cultivo em suas terras para sobreviver. A polui¢ao
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do ar e 4gua sdo outros graves problemas que a humanidade enfrenta
neste primeiro quarto de século, pois a dgua € essencial para irrigar
as plantagdes que fornecem alimentos. A poluicdo atmosférica traz
doengas, fragilizando as populagdes, incapacitando-as para o trabalho
no campo.

O modo como o meio ambiente ¢ afetado por esse
desenvolvimento industentavel, a busca pela competitividade sem
um estudo previamente analisado, organizado, avaliado, a respeito
dos impactos que podem acarretar, hoje sao foco e comegam a fazer
parte de estudos.

Preservar o meio ambiente e ser sustentavel tornou-se duas
demandas essenciais ndo apenas para a sociedade como também para
as empresas. O consumidor atual almeja um produto e/ou servigo que
agridam menos o ambiente. Desta forma, as empresas precisam cada
vez mais atrelar praticas sustentdveis aos seus modelos de negdcios,
seguindo agdes embasadas nos pressupostos social, econdmico
e ambiental. Essas medidas fazem com que a organizacdo seja
percebida de outra maneira, ao possuir uma postura de preocupagao
com questdes relacionadas ao meio ambiente, as institui¢des acabam
que crescendo e se mantendo no mercado.

O uso de energia renovavel, embalagens de reciclaveis,
destinagao correta de residuos, incentivo de mulheres em cargos de
direcao ou conselho de organizacao, realizagdo de projetos sociais,
transparéncia nas estratégias e resultados organizacionais, politica de
cargos e salarios de acordo com as fungoes, sao praticas ESG, modelo
de gestao, usado como uma ferramenta que auxilia a organiza¢ao nos
parametros norteadores na adogao de boas praticas de negdcios.

OESG (ENVIRONMENTAL, SOCIALAND GOVERNANCE),
acronimo derivado doidiomainglés, a que no portugués pode-se dizer
que significa: ambiental, social, e governanga corporativa, oferece
um novo modelo de gestdao as empresas auxiliando na mudanca
da mentalidade em relacao aos seus processos. Ou seja, a partir da
introducao das boas praticas que este arquétipo traz, os gestores das
empresas percebem os resultados positivos por optarem por buscar
resultados que trazem impactos benéficos para o mundo.
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Como se manter ou tornar-se mais competitivo dentro
de um mercado cada vez mais exigente em relacao as questOes
ambientais e suas consequéncias € a questao que busca-se responder
. Quanto mais rdpido as organizacdes perceberem o meio ambiente
como seu principal desafio e como novas e maiores oportunidades
competitivas, maiores serao as chances de sobrevivéncia e evolugao
no mercado (Taichizawa, 2019). Neste contexto, o autor entende
que, quando as organizagOes passam a gerenciar a sustentabilidade
como um ativo, elas ganham um forte instrumento para melhorar
sua competitividade nos setores que disputam posi¢des, deixando
a empresa mais preparada para enfrentar os concorrentes e com
excelentes perspectivas para ser bem-sucedida em suas futuras
investidas.

2. Revisao de literatura

O ser humano sempre dependeu de recursos naturais para
sua sobrevivéncia e, a partir da Revolu¢ao Industrial, anecessidade de
utilizagao desses recursos fez com que a procura por eles aumentasse,
provocando uma degradacao ambiental sem precedentes na historia
da evolucao do planeta (D’agosto; Oliveira, 2018).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel ou
sustentabilidade tem suas raizes no Relatéorio da Comissao
Brundtland de 1987, Nosso Futuro Comum (Brundtland, 1987), no
qual foi feito uma primeira tentativa para correlacionar as discussoes
sobre estabilidade ambiental com as questoes de desenvolvimento
econdmico.

Para osautores Mihelcice Zimmerman (2017) sustentabilidade
¢ compreender a necessidade de encontrar meios para suprir as
demandas atuais sem comprometer as geracdes futuras, ou seja,
conservar ao longo das geragOes, através da integracao, relagao e
equilibrios de aspectos econdmico-financeiros, ambientais e sociais.

Robertson (2017) entende sustentabilidade como sendo
perseverar no futuro de longo prazo; refere-se a sistemas e processos
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que sao capazes de operar e persistir por conta prdpria por longos
periodos de tempo. A autora acrescenta, ainda, que: o adjetivo
“sustentavel” significa ser “capaz de continuar sem interrup¢ao” ou
“capaz de suportar sem falhar”.

Sustentabilidade ¢ uma medida de se (ou em que medida)
um processo ou pratica pode continuar indefinidamente (Thompson;
Norris, 2021). O conceito contém as filosofias de igualdade e
dependéncia mutua, ndo apenas entre as gera¢des, mas também
entre as nagoes e povos da terra (Surrampali et al, 2020). Estes autores
sugerem que para melhor entender o conceito, € necessario olhar para
as duas caracteristicas principais da seguinte forma:

a. “A sustentabilidade ¢ um conceito centrado nas
pessoas e baseado na conservagao que implica
o desenvolvimento do padrao de vida humana,
respeitando a capacidade da natureza de fornecer
instalagOes e recursos de suporte a vida”.

b. “Desenvolvimento sustentdvel € um conceito
normativo que exemplifica padrdes de decisao e
acao a serem respeitados a medida que ‘a sociedade’
se esforca para satisfazer suas necessidades de
sobrevivéncia e bem-estar”.

O planeta enfrenta muitos problemas que estdao conectados,
incluindo pobreza, problemas de saude, superpopulacao, esgotamento
de recursos, escassez de alimentos e dgua, instabilidade politica e a
destruicao da vida sistemas de apoio dos quais todos dependemos. De
forma recorrente, o mundo académico debate se a destruicao ambiental
causa pobreza, ou se a pobreza causa destruicao ambiental por puro
desespero, mas concorda-se que eles vao juntos (Caradonna, 2014).

O cendrio que se apresenta traz um novo modelo de
comportamento do consumidor, consequéncia da pandemia
provocada pelo coronavirus assim como pelos problemas ambientais
que assolam e comegam a interferir na forma como se da a relagao seres
humanos com o planeta Terra. Compreender essas transformagoes
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faz com que as organiza¢des também passem por mudangas. Seja
implementando novos hébitos nos processos de producgao, criando
novas politicas inclusivas, aumentando a participagao feminina em
seus conselhos administrativos e, sobretudo revendo sua relacao
com o meio ambiente, reconhecendo e trabalhando para garantir a
perenidade e éxito das suas operacOes. Essas alteracdes forcam as
organizagoes a focar em um modelo de negdcio o qual integralize
as variaveis econdmicas, ambientais e sociais, com o risco de nao se
manterem competitivas no mercado, pois a sociedade, entidades nao
governamentais que atuam no setor e organizagoes governamentais
buscam aprimorar seus métodos de controle sobre agdes humanas
que interferem no meio ambiente.

ESG (Environmental, Social and Governance) sigla a qual
retine os principais fatores capazes de indicar o caminho para que
as organizagOes consigam integrar aspectos econdmicos, sociais e
ambientais se desenvolvendo de maneira sustentdvel, responsavel
socialmente e possuindo qualidade nos seus processos de gestao
(Voltolini, 2021).

A sigla refere-se a uma expressao internacional utilizada
para designar os componentes ambientais, sociais e de governanga,
associados a sustentabilidade e as informag¢des que nao focalizam
apenas em assuntos financeiros daquela organizacao. Na pratica,
consiste em critérios que auxiliam uma organiza¢do medir o nivel de
impactos em investimentos realizados tomando como referéncia os
aspectos ambiental, social e de governanga.

O termo ESG foi apresentado pela primeira vez em uma
publicagao do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial. Apds
o secretario-geral da ONU, Kofi Anna instigar 50 CEOs das maiores
institui¢des financeiras do mundo sobre como integrar fatores sociais,
ambientais e de governanc¢a no mercado de capitais. Na mesma época,
a UNEP-FI (parceria global estabelecida entre o Programa das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente — UNEP e o FI representando o setor
financeiro) langou o relatorio Freshfield, que mostrava a importancia
da integracdo de fatores ESG para avaliagao financeira (Nascimento,
2021).
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Ao incorporar conceitos ESG, as organizagoes alteram sua
forma de pensar e agir, passando a refletir sobre as consequéncias
socioambientais geradas por suas a¢des. Hd uma mudancga completa,
lenta, mas eficaz dentro da institui¢do, trazendo resultados positivos
a nos niveis local e internacional.

A previsao da organizacao britanica Climate Bonds Initiative
(CBI) é de que os investimentos globais em green bonds estao proximos
de alcancar a marca de US$ 1 trilhdao em um tnico ano. A entidade
entrevistou 353 liderancas do mercado global. Destes, a maioria afirma
que a marca serd alcancada ainda em 2022. Outros 35% consideram
que as aplicagdes com esse perfil terao um salto expressivo: De acordo
com a entidade, em 2020 o mercado de titulos verdes alcancou US$ 297
bilhdes e, em 2021, chegou a marca de US$ 500 bilhoes. Deixando de ser
uma tendéncia e passando a ser considerado um mercado consolidado
(Valor EconOmico, 2022). Titulos verdes, sociais e sustentaveis sao
instrumentos de divida emitidos por empresas, governos e entidades
multilaterais negociados nos mercados de capitais com o objetivo de
conquistar capital para projetos que tenham como proposito impactos
socioambientais positivos, criando uma imagem positiva da empresa
para o mercado através do estabelecimento de compromissos de seguir
praticas sustentaveis.

Existe uma preocupagao, por parte do consumidor, com
o0 meio ambiente j& estabelecida no momento da compra, é o que
comprova a pesquisa da PwC (O Estado de Sao Paulo, 2021), que
analisa habitos de consumo. Na analise, 50% das pessoas no mundo
apresentaram preocupagao ecologicanahora de decidir suas compras.
No Brasil, o resultado apresentado foi de 49%. Vale apena frisar que a
inquieta¢ao ndao vem sé da parte do consumidor, mas os investidores
estdo atentos também. Segundo a EY Global Institutional Survey,
90% dos investidores atribuem maior importancia ao ESG, quando
se trata de investir em uma empresa. No mundo empresarial, ESG
indica consolidagdo, competitividade, custos mais baixos, melhor
reputacao e maior resiliéncia em meio as incertezas e vulnerabilidades,
sintetizando praticas que ajudam a construir uma solida reputacao
de respeito as praticas ambientais.
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Estratégias sao um conjunto de medidas que apresentam
um impacto positivo para a empresa e que levam em consideragao
as varidveis que influenciam no macro e microambiente, fazendo
com que essa empresa seja diferenciada dos seus concorrentes, tenha
uma posi¢ao de lideranca e consiga atingir seu mercado-alvo. Ou
seja, o estabelecimento de objetivos e a¢des que alcancem efeitos no
ambiente de negdcio, proporcionando uma vantagem competitiva no
local em que a empresa atua ou pretender atuar (Barbieri, 2020).

Compreender a forma como se processam as mudancas nas
organizagdes € uma tarefa bastante complexa, considerando que
ocorrem em varios aspectos, desde alteracdes de natureza social e
cultural, de comportamento, habitos e valores das pessoas, até as
relacionadas aos aspectos politicos, tecnoldgicos e economicos. Tal
fendmeno € percebido principalmente em setores em que o contexto
tem caracteristicas muito dindmicas, que levam as organizacdes a
viverem em ambientes com modelos diferenciados que exigem o
alinhamento das estratégias numa nova dire¢cao, empreendendo
novos projetos de experimentagao e aprendizagem (Berlato; Sausen;
Gomez, 2016).

Quando a organizagao interpreta essa necessidade de
mudanca, de alinhamento com as novas demandas mundiais, ela
assimila que so6 terd éxito quando o caminho tragado for em paralelo
a agoes positivas no ambiente. Neste momento hd a compreensao
de que as praticas ESG sdao primordiais para este processo. E como
iniciar este processo?

Para Nascimento (2021), inicialmente, devem ser identificados
quais sao os pontos criticos ou lacunas existentes na organizagao em
relagdo ao tema, elaborando um diagnodstico com duas abordagens
complementares: quantitativo e qualitativo, que orientardao a gestao
na tomada de decisoes.

Indicadores quantitativos proporcionam a empresa auferir
os resultados relativos as recomendacoes, divididos em dimensoes:
ética e transparéncia, praticas do conselho administrativo, areas de
controle e diretoria executiva, e assim entender o que a organizacao
ja emprega e o quanto ainda falta implementar.
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Indicadores qualitativos derivam de conversas individuais,
anonimas com as principais liderancas da organizagao, com o intuito
de ouvir a respeito de questoes-chave de lideranca. Por exemplo: o
que as pessoas pensam sobre o processo de decisdo na alta lideranca,
engajamento do conselho administrativo, as dreas de controle, ética,
gestdo de riscos, transparéncia, sistema de remuneracao, avaliagao de
desempenho. Ouvir como essas pessoas compreendem o estagio que
que a empresa se encontra diante desses parametros.

Completando o diagnostico a coleta de dados sobre a inclusao
da cultura e ética de lideranca e diversidade dentro da empresa que
permitirdao um conhecimento mais detalhado sobre fatores como a
empresa se prepara e reage para enfrentar questoes sensiveis, que
moldam o comportamento humano.

A partir dessas informagdes € que a organiza¢ao toma
conhecimento a respeito do que deve ser planejado e implementado
nos curto, médio e longo prazos, podendo compor o documento
chamado “Agenda de Governanca”, o qual ird nortear a empresa
pelos caminhos que esta devera seguir, passando a aplicar praticas
que a levarao ao alcance de seus resultados sem causar impactos
negativos ou pelo menos reduzindo ou contornando esses impactos,
e assim obter vantagem competitiva, quando seu modelo de negdcio
é estruturado de acordo com as condutas estabelecidas a partir das
praticas ESG.

Em seu livro, Voltolini (2021) informa a existéncia de diversos
padroes ESG de acordo com Voltolini (2021), que podem ser adotados
pelas organizagoes, com variadas acoes que podem ser adotadas
dentro de cada um dos seus pilares. Para que isso ocorra é necessario
compreender o que cada um dos fatores agrega no processo:

* Fatores Ambientais: Relacionados as acoOes
envolvendo a wutilizacdo de recursos naturais,
emissoOes de gases de efeito estufa, gestao de residuos
e efluentes, poluicao etc.

* Fatores Sociais: Relacionados as agdes que envolvem
politicas erelagdes de trabalho, inclusao e diversidade,

76



Analise das praticas ESG (Environmental, Social and Governance) adotadas por
organizagdes como fator competitivo

engajamento dos funciondrios, treinamento da
forca de trabalho, direitos humanos, relacbes com
comunidades, privacidade e prote¢ao de dados.

* Fatores de Governanca: Relacionados as agdes que
envolvem governanga independente do conselho,
politica de remuneracdo da alta administragao,
diversidade na composicdo do conselho de
administracao, estrutura dos comités de auditoria e
fiscal, ética e transparéncia.

3. Metodologia

Trata-se de uma pesquisa com carater descritivo que visa a
descricao de uma populagao ou fendmeno, ou ao estabelecimento
de relacdes enre variaveis (Medeiros, 2019). Quanto a natureza, este
trabalho ¢ classificado como pesquisa aplicada, devido ser uma
atividade em que o conhecimento, previamente adquirido através
de outros estudos, foi usado para coletar, selecionar e processar
dados, tornando-se assim possivel a comprovacao dos fatos (Lakatos;
Marconi, 2020). Em relacdo a perspectiva de investigacdo trata-se de
um estudo qualitativo, pois tem a finalidade de envolver métodos e
qualitativos a obtengao de uma analise mais profunda do assunto da
pesquisa, cujo objetivo é descrever um fendmeno ou fato, em outras
palavras (Gil, 2019). Por ser uma andlise elaborada a partir de outros
trabalhos cientificos ja publicados, assume aspectos de pesquisa
bibliografica, pesquisa a qual utiliza fontes constituidas por material
cientifico ja elaborado (Foggiato et al., 2020).

Foi realizada uma revisao bibliografica, que consiste em um
documento escrito que apresenta um caso logicamente argumentado
baseado em uma compreensao abrangente do estado atual do
conhecimento sobre um tépico de estudo (Machi; Mcevoy, 2022). Estes
autores ainda destacam que o caso estabelece uma tese convincente
para responder a questao do estudo. A analise dos dados é construida
a partir de dados secundarios.
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4. Resultados

De acordo com estudo realizado pela consultoria Betania
Tanure Associados em novembro de 2021, reuniu 280 das 500 maiores
empresas do pais, abordando o tema. Nele percebe-se que 84% das
organizagdes pesquisadas, ja aderiram as praticas que auxiliam na
preservacao ambiental. 83% dessas empresas declaram amenizar os
impactos ambientais causados pelas proprias. Em relagao ao uso de
recursos renovaveis e tecnologias limpas, 72% afirmam que fazem o
uso dessas estratégias em suas agoes.

Empresas renomadas como Porto Seguro, Coca-Cola,
Natura. Ball Corporation, Nestlé, BASF, Credicard, ja entenderam a
importancia de a¢des que vao além da conservagao do ambiente. A
adocao de uma cultura diversificada, inclusiva e igualitdria também
€ necessdria para construir e manter vantagem competitiva, uma
vez que traz a diversidade para o interior do ambiente corporativo,
incorporando as melhores conceitos e praticas dos grupos que
interagem. A seguir exemplos de praticas empresariais envolvendo
ESG, adotadas por algumas empresas, ja alinhadas com suas
estratégias.

4.1 Aspecto Ambiental:

A Nestlé, maior empresa de alimentos e bebidas no mundo,
vem trabalhando a agenda ESG no seu dia a dia, no desenvolvimento
da produgao do campo, na melhoria do uso de recursos naturais,
oferta de treinamento técnico dos parceiros, desenvolvimento de
tecnologias, adogao de modelos de negdcios e processos produtivos.
Apds a COP21 (Conferéncia das Nag¢oes Unidas sobre as Mudangas
Climaticas de 2015 e a 212 sessao anual da Conferéncia das Partes da
Convencao-Quadro das Nagoes Unidas sobre as Alteracoes Climaticas
e a 11.% sessao da Conferéncia das Partes enquanto Reunido das
Partes no Protocolo de Quioto), a empresa assumiu compromissos
em relagao as questdes ambientais, iniciando trabalhos em pilares
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como: agricultura regenerativa (desenvolvimento dos fornecedores);
circularidade (reduzir impacto ambiental causado pela embalagens) e
bioeconomia (trabalhar com todos ativos da biodiversidade brasileira
criando modelos de desenvolvimento ambiental e social sustentavel)
(Jatoba, 2022).

4.2 Aspecto Social:

A Natura traz o slogan “Cada Pessoa Importa”. Projeto no qual
cada pessoa da rede de relagdes da empresa importa muito. Através
dele a empresa pretende: gerar renda proporcional justa; combater
desigualdade, intolerancia e ampliar as ofertas de educagao para os
consultores; garantir renda digna para os colaboradores e avangar
na participacdo de grupos sub-representados em suas liderancas
(Jatoba, 2022).

A companhia também estabelecceu um plano que visa
eliminar, até 2023, a diferenca salarial entre homens e mulheres que
ocupam a mesma fungao e que tenham o mesmo tempo de casa. Esse
compromisso € em relagdo aquela diferenca salarial residual a qual
nao se explica por varidveis legitimas (Jatobd, 2022).

Coca-Cola: A numero 1 dos refrigerantes firmou
compromisso de desenvolver politicas para aumentar de 30 para 45%
a representagao total de negros no corpo funcional da companhia,
através da ajuda de uma rede de inclusao racial, criada internamente
e liderada por voluntarios e ouvindo integrantes de movimentos
negros. A empresa pretende criar planos de agao para que 30% dos
cargos de lideranga sejam ocupados por negros.

Vivo: Seguindo caminho semelhante, a gigante espanhola da
telefonia, recentemente, alterou seu programa de estagio, estabeleceu
que até 2024 metade das 750 vagas ofertadas deveria ser ocupada por
negros.

Avon: Ao perceber que, em em 2020, 100% das vagas de
estagio da empresa eram ocupadas por pessoas brancas, langou o
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compromisso antirracista, com metas que incluem a contratagao de
50% de pessoas negras até 2030, e firmando como objetivo central
ter 40% de mulheres negras em cargos de liderancga até 2030 (Jatoba,
2022).

Tim: A empresa de telecomunicagoes abriu em 2022 vagas de
emprego para programa da contratacao de profissionais com 50 anos
ou mais. O programa é uma parceria com a startup Labora, que vai
oferecer cursos online para qualificagao dos candidatos.

Consultoria Accenture: A maior empresa multinacional de
consultoria de gestao, tecnologia da informagao e outsourcing langou
em 2021 o programa “Grand Master”, objetivando a ampliacao da
diversidade etéria entre seus funciondrios. A empresa ainda oferece
treinamentos técnicos para o publico mais velho, pessoas que desejam
dar uma guinada na carreira.

Credicard: Criou o programa Estagidrio Sénior, para a
contratagdo de profissionais consultores 50+. Para as seis vagas
ofertadas que contemplavam areas como atendimento, beneficios e
uso dos cartoes, houve mais de 2.380 candidaturas, entre dezembro
de 2020 e janeiro de 2021.

Gerdau: A maior produtora de agos do Brasil, criou em
2014 o “Movimento LAB60+”, que consiste em criar um laboratdrio
distribuido em diversas cidades do Brasil e Chile, objetivando
redefinir o que é longevidade, buscando solugdes praticas para a
co-construgao de um mundo preparado para uma populacao mais
madura. Assim o movimento retine pessoas de todas as idades em um
ambiente de confianga intergeracional, convidativo a organizagoes de
diversos setores, tamanhos e segmentos. Todos buscando um mundo
com oportunidades para todas as idades.

4.3 A Governanca:

Petrobrds: Apos os escandalos criou o Portal da Transparéncia,
o qual possui todas as informacgoes: desde o ambito executivo, politicas
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comerciais, redes de relacionamento, oportunidades de prestacao
de servigos. E nos ultimos anos passou a divulgar relatorios fiscais
a respeito das contribuigdes sociais do ponto de vista de tributos,
royalties, participagdes para dar ampla visibilidade nao s6 para o
investidor, mas para a sociedade como um todo (Voltolini, 2021).

JBS: Ao longo dos anos vem aperfeicoando sua governanga,
investindo bastante na drea de compliance, ética e capacitagdao
(Nascimento, 2021).

Ambipar: Com um programa de compliance que atende a
todas as normas exigidas, como: tributarias, trabalhistas, contabeis,
de antissuborno e de anticorrupgao, além das obriga¢des que estdo
atreladas ao funcionamento da empresa (Jatoba, 2022).

De olho nos resultados, as empresas estao dispostas a investir
na qualidade de suas politicas para o ESG. Sao inimeras as praticas
que as organizagdes podem adotar para se moldar aos padrdes ESG,
como as que foram apresentadas acima. Finalmente, é importante
registrar o destaque que as empresas obtém quando adotam e seguem
praticas baseadas nos principios ESG, atraindo o interesse de novos
investidores e do publico para seus produtos e marca.

5. Conclusoes

Quais as reais vantagens ao se adotar praticas baseadas no
ESG? As empresas diminuem os riscos de problemas trabalhistas,
juridicos, fraudes e sofrer agdes por impactos causados ao meio
ambiente, além de serem consideradas para investimentos, pois
sao vistas como indutoras de crescimento no futuro e melhoram
seus posicionamento e imagem perante o consumidor. Conforme
o ranking da agéncia Lew’Lara TBWA, em parceria com a Dcode,
a respeito da reputacdo das empresas com praticas ESG, o pilar
ambiental é o mais lembrado pelo brasileiro na hora de se decidir
relacionar com uma marca. No estudo, foram avaliadas 160 marcas
por 2.000 pessoas, destas, 42% acreditam que o pilar ambiental € o
mais importante na hora de escolher a empresa. Ha uma evolucao de
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comportamento, mais digital mais ecologico, mostrando a ruptura do
modelo produgao x consumo.

A Just Capital da Havard Business Review criou um indice
com 100 empresas americanas que adotam e seguem praticas
sustentaveis. O estudo apontou que em 2020 essas empresas
lideraram os melhores indices de sustentabilidade (ciclo de vida
dos produtos, consumo de recursos naturais, emissao de CO2,
quantidade média de matéria-prima descartada ou perdida etc.),
além de terem os melhores desempenho do mercado dos Estados
Unidos. De acordo com Delai e Takahashi (2008) existem varios
instrumentos baseados em indicadores disponiveis para medir esses
resultados organizacionais. O Indice Dow Jones de Sustentabilidade,
Global Reporting initiative (GRI), o Sustainability Accounting Stands
Board (SASB), Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel da
Comissao para Desenvolvimento Sustentavel da ONU (CSD). Esses
indices, auxiliam a medir o comprometimento da sustentabilidade
corporativa sob a dtica da eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental,
justica social e governanga corporativa. Sao acoes implementadas por
empresas como Coca-Cola, Tim, Vivo, Credicard, Gerdau, BASB, as
quais foram citadas anteriormente na pesquisa. Sao esses indicadores
que irdo demonstrar o desempenho dessas empresas em questoes
ambientais, sociais e de governanga.

Hoje é inconcebivel nao pensar nos impactos causados
pelas agoes das organizagoes. Nao se trata mais de escolher entre
ser sustentdvel ou rentdvel. As empresas que se apresentarem de
forma mais responsavel serdo as mais rentaveis, pois irdo conquistar
vantagens sobre os seus concorrentes. De acordo com um relatério da
Itat1 Asset, empresas que adotam praticas ESG conseguem aumentar
suas receitas, reduzir seus custos, minimizar problemas legais,
aumentar a produtividade e ainda otimizar seus investimentos.

E necessério se adaptar perante as novas demandas que a
sociedade apresenta, alterando o modelo de negdcio pela propria
gestdo para que a mudanga seja completa. O ESG passou de uma
tendéncia ou um mero conceito, hoje a empresa que compreende a
sua importancia, e adere aos seus conceitos para ter capacidade para
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enfrentar seus concorrentes, assim como crescer oferecendo produtos
e servicos de excelente qualidade no mercado.
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Resumo

Este capitulo tem como objetivo apresentar a formulacao
de alguns modelos baseados em Data Envelopment Analysis (DEA)
e Directional Distance Functions (DDFs) e que podem ser utilizados
para analise eficiéncia sob a premissa de retornos constantes a escala.
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Além da contextualizagdo tedrica dos modelos e da apresentacao de
um exemplo da estimativa da fronteira de tecnologia, apresenta-se
ao final deste capitulo uma aplicagao ilustrativa de quantificagao da
ecoeficiéncia urbana segundo a perspectiva de alguns critérios da
Agenda 2030. As cidades estudadas foram cinco capitais de estado
que compdem a Amazonia brasileira. Na aplicacao reportada neste
capitulo, também se apresenta a proposta do uso da medida de
ecoeficiéncia como proxy na avalia¢do da habitabilidade das cidades.

Palavras-chave: Data Envelopment Analysis; Directional Distance
Functions; Ecoeficiéncia; Habitabilidade das cidades.

1. Introducao

A habitabilidade das cidades é considerada fundamental
para o alcance dos tratados internacionais de Desenvolvimento
Sustentavel (DS) no sentido do relatério “Our Common Future”
(UN, 1987). Nesse contexto, a Agenda 2030 (UN, 2015) e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagao das Nagoes
Unidas (ONU) ganhou notoriedade em recentes anos por difundir
metas para agdes de transicdo das cidades até patamares mais
elevados de justica social, justica climatica e satde publica nos
espagos urbanos.

A Agenda 2030 da ONU é considerada um trato internacional
oriundo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
(UN, 2010a, 2010b) para que paises aderentes estabelecessem
metas atualizadas de paz, erradicagao da pobreza, estilos de vida
sustentdveis e conservacao. Os ODS representam um framework
de alta complexidade e compostos de 17 objetivos e 169 metas
multidisciplinares.

Na América Latina, foco especial tem sido dedicado as
iniciativas de habitabilidade das cidades, especialmente aquelas
proximas de florestas tropicais. Isso pode ser explicado porque o
namero crescente de habitantes nas dreas urbanas deste espago
geografico vem ganhando atengao do publico devido as pressoes
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sociais e ambientais das cidades para alcancar formas mais
sustentaveis de funcionamento.

Em relacao ao desempenho das cidades em habitabilidade e
no combate as mudangas climaticas na América Latina, as avaliagoes
baseadas em técnicas quantitativas sao relevantes porque 80% da
populacao habita em zonas urbanas (Ritchie; Roser, 2018), enquanto
no restante da civilizacao ocidental as taxas sao de aproximadamente
55% (UN, 2017). Esse contexto implica que cidades com grandes
densidades populacionais com alta demanda energética, de transporte
e de servigos de saneamento. Por isso, politicas de energia mais limpa
e de consumo mais responsavel sao consideradas agdes prioritarias
para alcangar a ecoeficiéncia e combater as mudancas climaticas.

Na América do Sul, o caso particular de regides brasileiras
como a Amazonia é digno de nota. A regido amazodnica ganhou
destaque global devido a proximidade geografica entre a floresta
tropical e as 4reas urbanas em expansao. Esse ponto adicional de
pressao ambiental pode exacerbar as ameacas climaticas oriundas
de atividades econdmicas como mineragao, pecudria, agricultura em
larga escala e praticas de desmatamento.

Inclusive, o Brasil é referido na literatura como uma influéncia
na configuracao da urbaniza¢ao da América Latina e na configuragao
do campo de nagdes vizinhas desde o século XIX (Bethell, 2010).
Portanto, analisar a ecoeficiéncia das cidades brasileiras localizadas
na regiao norte do Brasil pode fornecer uma perspectiva sobre as
pressoes socioambientais no ambito do alcance dos ODS no prazo de
2030.
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O objetivo deste capitulo é apresentar algumas formulagoes de
modelos baseados em Data Envelopment Analysis (DEA) e Directional
Distance Functions (DDFs). Em ambos os casos, os modelos reportados
assumem Retornos Constates de Escala (i.e., Constant Returns to Scale,
CRS). Embora a literatura em DEA seja consideravelmente extensa,
leitores interessados em obter os principais conceitos norteadores
para usar esta técnica na quantificacdo da eficiéncia relativa de
unidades tomadoras de decisao (Decision-Making Units, DMUSs)
podem se beneficiar da leitura deste material.

Este capitulo estd organizado da seguinte forma. A segao 2
apresenta uma revisao bibliografica sobre os principais métodos de
fronteira, usados para avaliagao de eficiéncia. Também se apresentam
as principais formulacoes de DEA e DDF para avaliar a eficiéncia
assumindo-se retornos constantes a escala. Também se reporta uma
formulagao para obter-se uma equivaléncia entre as Funcgdes de
Distancia de Sephard e as fung¢oes de distancia direcionais. A secao 3
conduz um exemplo ilustrativo do uso de um vetor direcional para
quantificar a eficiéncia de Decision Making Units (DMUS). A fronteira
de Tecnologia e a estimativa de targets radiais é ilustrada na segao
3. A secao 4 reporta a avaliacao de ecoeficiéncia de cinco capitais de
estado localizadas na Amazonia Brasileira. Na segao 5, apresentam-
se algumas conclusdes e recomendagoes ao leitor.

2. Métodos de avaliagao da eficiéncia

Os métodos para avaliagio da eficiéncia baseados na
estimativa de uma fronteira eficiente evoluiram seguindo duas
linhas paralelas: a linha das abordagens paramétricas e a linha das
nao-paramétricas. Esses métodos diferem na forma como a fronteira
¢ especificada e estimada.

A abordagem paramétrica estima a fronteira usando uma
funcao definida por uma equagao matematica precisa. Por exemplo,
fungoes translog ou Cobb-Douglas. Esta linha de pesquisa requer uma
especificacao a priori da forma funcional para representar a fronteira.
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A abordagem nao paramétrica nao requer a defini¢do de uma
forma funcional para a fronteira. Em vez disso, a fronteira € definida
por um conjunto de axiomas que devem ser satisfeitos ao definir o
limite do Conjunto de Possibilidades de Producao (i.e., Production
Possibility Set, PPS).

Na abordagem nao paramétrica, o0 método mais comum
para a avaliacao da eficiéncia é a Andlise Envoltoria de Dados (DEA).
Na abordagem paramétrica, o0 método mais relatado na literatura
€ a Analise de Fronteira Estocastica (SFA). Ambas as abordagens
paramétricas e nao-paramétricas podem ser subdivididas em
estocasticas e deterministicas.

Abordagens estocasticas envolvem a estimativa da fronteira
de produgao usando técnicas estatisticas e a andlise de residuos entre
as DMUs observadas e a fronteira estimada. Os desvios das DMUs em
relacao a fronteira estimada sao explicados tanto pela ineficiéncia das
DMUs quanto pela presenga de ruido ou erros de medigao nos dados.

Abordagens deterministicas baseiam-se em técnicas de
programacao matematica para a estimativa da fronteira de producao e
assumem que nao ha ruido aleatdrio nos dados. Consequentemente, os
desvios da fronteira sao interpretados exclusivamente como ineficiéncia.

A Figura 1 apresenta a classificagao dos diferentes tipos de
fronteiras paramétricas e nao paramétricas.

Figura 1. Métodos de estimacdo de fronteiras.

Parametric Programming (FP)

Deterministicos
Corrected Ordinary Least Squares (COL5)

Paramétricos

Estacdisticos Stocastic Frontier Analysis [SFA)

Métodos de
Fronteira

Data Envelopment Analysis ([NEA)
Deterministicos Free Disposable Hall {(FDH)
Corrected convace nonparametric beast
Squares [CZNLS)
Nado paramétricos
Fundamentagho cxiatistica para DEA
Estocasticos DEA ¢ Boostrap

Stogastic nonparametric of data [StoNED)

Fonte: Adaptado de Zanella (2014).
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3. Analise Envoltoria de Dados (DEA)

A técnica Data Envelopment Analysis (DEA) mede a eficiéncia
de um conjunto relativamente homogéneo de DMUs no uso de
multiplas entradas (inputs) para produzir multiplas saidas (outputs).
A eficiéncia é estimada por comparagao com outras DMUs observadas
e, portanto, ¢ uma medida relativa. DEA usa programacao linear
para construir uma fronteira de eficiéncia que envolve os dados da
amostra. A medida de eficiéncia para cada DMU é entao estimada em
relacdo a fronteira construida.

A ideia de uma avaliacao de eficiéncia baseada em dados
observados que levam em conta multiplas entradas e saidas foi
introduzida por Farrell (1957). No entanto, permaneceu inoperacional
até o artigo de Charnes; Cooper; Rhodes (1978), onde o termo Data
Envelopment Analysis foi proposto.

Com o objetivo de apresentar as formulagoes da DEA de
forma intuitiva, introduziremos a formulagao pelo modelo fracionario
de Charnes; Cooper; Rhodes (1978), mostrado em (2.1).

Considere uma avaliagdo de desempenho envolvendo DMUs
, cada uma delas consumindo os inputs (insumos) para produzir os
outputs (resultados) . Nesse contexto, o modelo fraciondrio DEA serd
dado por:

Max e = Zi:lur%rk (21)
T vixik
sujeito a:
S ] —

Zr=1ur Yrk <1 ] = 1: e n

YisiVi Xie
v, > € i=1,..,m
U, > e r=1,..,5s
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A eficiéncia relativa da DMU em avaliagao é obtida a partir
do valor da fungao objetivo do modelo fracionario mostrado em (2.1).
Essa medida envolve uma comparagao da razdo entre os outputs e
inputs ponderadas da DMU com as razdes entre os outputs e inputs
ponderados de todas as demais DMUSs na amostra.

As variaveis de decisao e sdo os pesos atribuidos aos inputs
e outputs, respectivamente. O modelo busca os pesos 6timos e que
maximizam a eficiéncia de DMU, sujeito a restri¢ao de que a eficiéncia
de todas as DMUs da amostra seja menor ou igual a um, quando
avaliadas com o mesmo conjunto de pesos. € é um infinitesimal
matematico que garante que os pesos sejam estritamente positivos
para que todos os inputs e outputs sejam levados em consideragao na
avaliagao.

O modelo fracionario apresentado em (2.1) pode ser
convertido em um modelo de programacao linear, correspondendo
ao modelo de DEA com orientacao a inputs (2.2) e ao modelo DEA
com orientagdo a outputs (2.3). Ambas as formula¢des assumem
Retornos Constantes a Escala (CRS).

Modelo DEA de multiplicadores - orientado para a
minimizagao de inputs (2.2).

> (2.2)
Max e, = zur Vrk
r=1
sujeito a:
m
zvl xlk =1 r_ll IS
i=1
S m
=1,..,n
Zur}’rj—zvixijSO J
r=1 i=1
i=1,..m
v =€ r=1,..,s
U = &
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Modelo DEA de multiplicadores - orientado para a
maximizagao de outputs (2.3).

m (2.3)
Minhk = Zvi Xik
1=1
sujeito a:
N
U Vo =1 r=1,..,s
r=1
S m
=1,..,n
Uy Yrj _Zvixijso J = S
r=1 =1
i=1,..,m
v, =€ r=1,..,s
U, =

Os modelos (2.2) e (2.3) buscam a maximizag¢ao dos escores
de eficiéncia da DMU em avaliacao. No modelo (2.2) o escore de
eficiéncia relativa é dado por e no modelo (2.3) por . O valor da
funcao objetivo varia entre 0 (pior) e 1 (melhor), de modo que se a
DMU ¢ radialmente eficiente, a pontuagao obtida € igual a 1, caso
contrdrio, é considerada ineficiente. O problema de programacao
linear € resolvido para cada uma das DMUs da amostra de forma que
cada DMU seja avaliada com o sistema de pesos que mais a favorece.

As formulagdes apresentadas em (2.2) e (2.3) sao conhecidas
como modelos de “multiplicadores” e podem ser expressos em
sua forma dual, chamada de formulacao “envoltoria”, conforme
apresentado em (2.4) e (2.5).
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Modelo DEA envolvente - orientado para a minimizagao de
inputs (2.4)

n ° (2.4)
Mine, =6, —¢ Zsi_ + ) s
1=1 r=1

sujeito a:
n
5kxik —Z)l] xl-j - Si_ =0 i= 1,...,m
Jj=1
n r=1,..,s
Z/lj Yrj Sr = Yrk
Jj=1
/1]'20 —1, L n
s; =20 i=1,...,m
st>0 r=1,..,s

Modelo DEA envolvente - orientado para a maximizagao de
outputs (2.5)

Max hy = 6y + e (Ztysi +Xr=157 ) (2.5)
sujeito a:
n
lexij +Si_ = Xik i=1,...,m
=1
n r=1,..,s

9k3’rk _Z/lj Yrj + S;‘ =0
=

=1,..,n
4 =0 i=1..,m
s; =20 r=1,..,s
st=0

No modelo com orienta¢ao para a minimizagao de inputs (2.4),
€ o escore de eficiéncia da DMU e pode ser interpretado como o fator
pelo qual osniveis dos inputs daDMU podem ser reduzidos radialmente
(equiproporcionalmente), enquanto os outputs sao mantidos nos niveis
atuais. O valor da fungao objetivo varia de 0 (pior) a 1 (melhor), um
valor de =1 significa que a DMU é radialmente eficiente.
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Para o modelo com orientagao para a maximizacao de outputs
(2.5), a eficiéncia radial da DMU ¢ obtida como o inverso de . Isso
significa que € o fator pelo qual os niveis dos outputs da DMU podem
ser aumentados equiproporcionalmente, mantendo os inputs fixos.
Portanto, a DMU ¢ considerada radialmente eficiente quando =1.

Para que uma DMU seja considerada verdadeiramente
eficiente, no sentido proposto por Koopmans (1951), ela deve ser
radialmente eficiente e, além disso, as varidveis de folga e devem
ser iguais a zero. As variaveis de folga indicam quanto cada input ou
output pode ser melhorado além do valor indicador pelos fatores e .

As varidveis sdo as varidveis de intensidade e podem ser
interpretadas como os multiplicadores que definem um ponto na
fronteira estimado a partir da combinagao convexa de outras DMUs
da amostra (benchmarks).

A formulacao envoltoria do modelo de DEA também permite
extrair informacgoes capazes de guiar melhorias no desempenho das
DMUs. Essas informacoes se referem a identificacao dos benchmarks
e a identificagao das metas (targets) que cada DMU classificada como
ineficiente devera atingir para operar na fronteira.

Para cada DMU classificada como ineficiente é possivel
identificar um conjunto de DMUs eficientes que podem servir como
benchmarks, ou seja, como referéncia de boas praticas. Os benchmarks
da DMU sao as DMUs com valores de maiores que zero na solucao
6tima do modelo envolvente.

Para o modelo (2.4), orientado a minimizacao de inputs, as
metas que deverao ser alcancados pela DMU para que a mesma
atinja niveis eficientes e passe a operar na fronteira sao dadas pela
expressao (2.6).

94



Analise das praticas ESG (Environmental, Social and Governance) adotadas por
organizagdes como fator competitivo

" i=1,..,m (2.6)
! * * *
Xig = OpXixg — S; = le Xij
=1
n
y;k:}’rk+5;=zf1;yrj r=1,..,s

=1

Para o modelo (2.5), orientado a maximizagao de outputs, as
metas sao dadas pela expressao (2.7).

(2.7)
x{k:xik_S;:ZA;xij i=1,...m
=
e r=1,..,s
y7’"k =0 Yk +5r = ZA]* Vrj
=1

Nos modelos tradicionais de DEA, as DMUs classificadas
como ineficientes podem melhorar seu desempenho aumentando
os niveis dos outputs produzidos ou, alternativamente, diminuindo
os niveis de inputs consumidos, correspondendo aos modelos com
orientacgao a inputs e outputs, respectivamente. Na proxima subsecao
introduziremos a avaliacao da eficiéncia usando modelos DEA com
uma fungao de distancia direcional (DDF), que permite que uma
avaliacao que busca simultaneamente expandir os outputs produzidos
e reduzir os inputs consumidos.

4. Funcao de Distancia Direcional (DDF)

A avaliagao da eficiéncia usando uma fungao de distancia
direcional (DDF), introduzida por Chambers; Chung; Fare (1996),
permite simultaneamente expandir os outputs produzidos e reduzir
os inputs consumidos de acordo com um vetor direcional . O modelo

95



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

proposto por Chambers; Chung; Fare (1996), assumindo retornos
constantes a escala (CRS) é apresentado em (2.8).

D(%,; gx gy) = max By (2.8)
sujeito a:

n
Zyrj Ajzyrk'i'ﬂkgy r=1..s
=

n i=1,..,m

Xij A4 < Xig — Brx
Jj=1 ] = 1: n

220

Na formulagdo (2.8), sao os inputs consumidos pela DMU
para produzir os outputs . Os sao as variaveis de intensidade.

As componentes do vetor indicam a diregao das mudangas
buscadas nos inputs e outputs. Valores positivos para as componentes
do vetor estao associados a expansao dos outputs e valores negativos
estdo associados a reducgao dos inputs. Diferentes configuragdes
podem ser definidas para o vetor direcional, por exemplo, quanto o
vetor direcional é especificado como , ou seja, pelos proprios valores
dos inputs e outputs da DMU , ajustes proporcionais nos niveis inputs e
outputs serao buscadas pela DMU para atingir a fronteira de eficiéncia.
Por outro lado, definindo o vetor direcional como , conduzimos uma
avaliacdo orientada a reducao de inputs enquanto os outputs sao
mantidos fixos e definindo o vetor direcional como , conduziu-se
uma avaliacdo orientada a expansao de outputs enquanto os outputs
sao mantidos fixos, analogamente as avaliagdes conduzidas por meio
dos modelos tradicionais de DEA.

O fator indica a medida de ineficiéncia da DMU Portanto,
valores positivos de estdao associados as DMUs ineficientes. Quando
uma DMU esta operando na fronteira de eficiéncia, o valor de sera
igual a zero.

Para o caso particular em que o vetor direcional é especificado
como, Boussemart et al., (2003) estabelecem a equivaléncia exata entre
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a medida de ineficiéncia dada pela DDF e a medida de eficiéncia
radial do modelo de DEA3. A equivaléncia esta expressa em (2.9).

1-D(xy:9) _1-Bs (2.9)
1+D(xy;g) 1+05Bk

E(xy) =

Ha na literatura relagdes de equivaléncia entre as distancias
de Shephard, estimadas usando os modelos de DEA, e as Fungoes de
Distancias Direcionais. Para consultar expressoes que resultam em
medidas de eficiéncia para os vetores direcionais orientados ao input,
ou ao output, o leitor pode consultar o trabalho de Fare; Grosskopf
(2000)the revenue function and the output distance function are dual
providing the basis for the decomposition of revenue inefficiency into
technical and allocative components (see for example, Fare, Grosskopf
and Lovell (1994. Para avaliagdes de performance envolvendo
indicadores compositos no sentido de Cherchye et al. (2007), as
expressoes que resultam em medidas analogas as de eficiéncia podem
ser consultadas no trabalho de Oliveira (2018).

Tal como nos modelos de DEA, no modelo especificado com
uma DDF ¢é possivel identificar os benchmarks e as metas (targets) que
cada DMU classificada como ineficiente devera atingir para operar
na fronteira. Os benchmarks da DMU sao as DMUs com valores de
maiores que zero na solugdo 6étima do modelo (2.8). As metas para as
DMUs ineficientes sao dadas pela expressao (2.10).

, . < (2.10)
Xig = Xige — B Xik = ) A Xy i=1,..,m

J=1
n

Yrk = Yrie + Br Y = 2/11* Yrj
=

3 As medidas radiais de eficiéncia relativa de DEA sao fungdes de distancia de SHEPHARD
(1953).
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O dual do modelo (2.8), correspondente a formulagao de
multiplicadores, é mostrado em (2.11). Em avaliagdes em que sao
incorporadas restri¢gdes nos pesos dos inputs e outputs, a incorporagao
das restri¢oes é facilitada pelo modelo de multiplicadores.

] e d (2.11)
Min ink v; —Z%k Uy
1=1 r=1
sujeito a:
m S
gx”L"‘Zgyur—l r=1,..,s
1=1 r=1
m N
inj v; Yrj Ur =0 j=1..,n
=1 r=1
vi,ur =0 vi,r

Da mesma forma que na formulacdo do modelo envoltério
(2.8), a funcao objetivo do modelo (2.11) indica a maxima melhoria
vidvel paraosinputseoutputs que podeseralcancadasimultaneamente.
Os pesos e sao as variaveis de decisao associadas aos inputs e outputs
da DMU . Como o modelo (2.11) é executado vezes, uma vez para
cada DMU, os pesos otimos que maximizam o score de eficiéncia
podem diferir entre as DMUs.

O modelo proposto por Chambers et al. (1996) pode ser
adaptado para contemplar a presenca de outputs indesejaveis na
avaliagao, tal como mostrado no modelo (2.12). Nesse cenario, as
DMUSs consomem os inputs e produzem os outputs desejaveis e os
outputs indesejaveis .

Este modelo ¢ frequentemente utilizado em avaliagoes de
eficiéncia ambiental, em que estao presentes outputs indesejaveis
associados a poluigao.
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B(X'y; gx'gy) = max B (2.12)
sujeito a:
n
Xij A < Xige = Brx i=1,..,m

j=1

n
Zyﬁ A Z Yrie + Br9y r=1,..,s
=

$ t=1,..,q
Z btj ’11' < bere — B9
= j=1..,n

A,=>0

j =

Similarmente a formulagdo (2.11), o modelo de
multiplicadores especificado para incorporar outputs indesejaveis é
apresentado na formulagdo (2.13). O modelo (2.13) corresponde ao
dual do modelo envolvente apresentado em (2.12).

m s q (2.13)
Min zxik vy _Zyrk Uy +thk Pt
=1 r=1 t=1

i

sujeito a:

m S t
ng vi"'zgyur"'ng pe=1 j=1,..,n
=1 r=1 t=1
m s q
inj Vz—zym‘ ur+zbtj pe 20
1=1 r=1 t=1

vi,r,t
v, U, by 20

Os pesos e sao as variaveis de decisao associadas aos inputs
e outputs da DMU .
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5. Uma pequena ilustracao do uso do vetor direcional

Este pequeno exemplo tem a finalidade de ilustrar a fronteira
de tecnologia e o funcionamento do modelo (2.8). Para isso, leve-se
em consideracgao que o vetor direcional foi especificado com um input
e um output para avaliar a eficiéncia de um conjunto de 3 DMUs: A,
BeC.

Os dados de input consumidos e outputs gerados podem ser
observados na Tabela 1 e Figura 2. Na Tabela 1, representa o input
consumido pelas DMUs para gerar o output . Como a DMU C foi
a unica considerada relativamente eficiente na avaliagao, a fronteira
de tecnologia foi definida pela reta que parte da origem O =(0.0) que
passa no ponto que representa a DMU C = (3, 4.4) e segue até mais
infinito.

Tabela 1. Pequeno exemplo.

Pesos Targets

Cidade (declive da reta:
1.4667)

A 1.40 | 1.00 | 0.344 | 0.509 | 0.0961 | 0.06550 092 | 1.34
B 5.60 | 5.00 | 0.24 | 0.226 | 0.0222 | 0.01514 424 | 6.22

C 3.00 | 440 0 1 0.0333 | 0.022727
Fonte: As autoras.

A e B foram consideradas DMUS ineficientes. A DMU A
alcangou um escore de ineficiéncia equivalente a 0.344. Este escore
pode ser interpretado como o potencial de melhoria radial a ser
alcancado para que a DMU passe a ser considerada eficiente. O ponto
A* representa o par ordenado contendo as metas de reducao de inputs
e aumento de outputs a ser alcangando por A.
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Figura 2. Ilustracao da fronteira de eficiéncia.

Cratput 4

& Tagets

# Valores Otmervados

5 3 1 1 3 5 Inpaw

Fonte: As autoras.

Os targets radiais da DMU A sao dados pelo ponto que foi
projetado na fronteira de tecnologia por meio do vetor direcional .
Essas coordenadas podem ser calculadas seguindo-se a expressao
(2.10):. Similarmente, os targets radiais para o output sao dados pela
seguinte expressao: . Essas coordenadas, dao o ponto na Figura 2.
Portanto, o valor de pode ser dado graficamente pela razao de dois
seguimentos de reta. Usando o eixo horizontal como referéncia . Ja
usando-se o eixo vertical como referéncia, o seguimento que resulta
no escore de .

6. Avaliacao da ecoeficiéncia das capitais na Amazonia
Brasileira

Esta secao reporta um exercicio de ecoeficiéncia das capitais
localizadasna AmazoniaBrasileira. Trata-se deumexemploilustrativo
usando-se dados empiricos das cidades em 2019. A ecoeficiéncia das
cidades pode ser considerada uma medida proxy para a habitabilidade
das cidades, mas nao estd limitada a este dominio. Por exemplo, é
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possivel também estabelecer uma relacao entre a ecoeficiéncia das

cidades e o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)4.

Considere-se que um tomador de decisao, que atua como
formulador de politicas publicas, deseja conduzir esta avaliagao das
cidades seguindo critérios definidos em normas (e.g., Agenda 2030).
O framework conceitual desenvolvido para tanto necessitava ser
simples, porém representativo da realidade dos municipios.

Foram selecionados os seguintes critérios e varidveis para
compor o framework conceitual da avaliagao (Tabela 2). Os indicadores
de inputs e outputs foram especificados de acordo com os critérios dos
ODS 6, 11 e 13.

Tabela 2. Framework de avaliacao

Critério (SDG) Variavel Tipo (cod.)
% Populagdo de baixa
renda com deslocamento

Bem-estar na cidade (SDG 11) | superior a 1h de casa ao Input (x,)
trabalho

Uso sustentavel de recursos | % Populagao ¢/ servico

naturais (SDG 6) de saneamento Output (y,)

Output indesejavel

Pressoes ambientais (SDG 13) | Emissoes CO, per capita ®)
1

Fonte: adaptado de UN (2015) e IDSC (2022).

O input selecionado representa o percentual de cidadaos de
baixa renda com deslocamento superior a 1 hora de casa ao trabalho.
Trata-se de uma medida de mobilidade urbana e também ¢ um
indicativo se as cidades sao compactas (ZU, 2013). O output desejavel
reflete o percentual da populacdo com servico de saneamento.
Trata-se de uma medida de habitabilidade e de seguranga hidrica.
Conceitualmente, quanto maior a seguranca hidrica de uma
habitacdo, menor é o risco de incidéncia de fome na familia que

4 Os ODS também podem se referidos na literatura pelo seu acrénimo em inglés para
Sustainable Development Goals (SDG). Neste texto, usamos ambas as nomenclaturas.
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habita a residéncia (OECD/FAOQ, 2016). O output indesejavel reflete as
emissOes atmosféricas per capita. Trata-se de um indicador que reflete
a contribuicao média dos habitantes das cidades para o aquecimento
global.

A seguir, o tomador de decisao coletou dados de bases oficiais
abertas sobre o tema da fonte Programa Cidades Sustentaveis (IDSC,
2022), na qual os dados foram validados e tratados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE, 2021). Como a base de
dados é considerada confidvel e apresenta estatisticas descritivas
validadas, o tomador de decisdo prosseguiu com o calculo dos
indicadores para compor o dataset de inputs e outputs expressos em
variaveis dimensionais. Note que esta foi uma escolha do tomador
de decisao. Ele poderia escolher agregar variaveis com unidades de
medidas diferentes, pois uma das vantagens de conduzir avaliagoes
usando DEA ¢é de nao se precisar normalizar os dados e nem
transformar as unidades antes de usa-los na otimizacao.

As capitais da regido norte consideradas na avaliagao foram
Belém (PA), Boa Vista (RR), Macapa (AP), Manaus (AM), Porto Velho
(RO), Rio Branco (AC). Como nao havia informagoes atualizadas dos
indicadores sobre o municipio de Palmas (TO), este municipio nao
pode ser incluido na avaliagao.

Tabela 3. Data set do exemplo.

Cidade (UF) Xy Yo b,
Belém (PA) 11.97 15.77 1.20
Boa Vista (RR) 5.0 87.93 3.13
Macapa (AP) 6.2 10.98 2.64
Manaus (AM) 23.49 19.90 3.59
Porto Velho (RO) 9.54 4.67 15.67
Rio Branco (AC) 5.49 21.65 6.99

Fonte: IDSC (2022).

O modelo de DEA especificado com a func¢ao de distancia
direcional (2.12) foi usado nesta avaliagdo. O vetor escolhido para
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a avaliacdo foi g= ( para explorar o potencial de reducao do tempo
de deslocamento para o trabalho de cidadaos de baixa renda (, e
consequentemente, reduzir-se-iam as emissOes atmosféricas das
cidades (. Em simultaneo, explora-se o potencial de expansao dos
percentuais de cidadaos com servico de saneamento basico , ou seja,
que vivem com seguranga hidrica.

A Tabela 4 reporta os escores, refletindo a ineficiéncia relativa
das cidades. Esta tabela também contém os valores de ecoeficiéncia () das
cidades, os quais foram calculados usando a expressao (2.9). Os targets
de melhoria das cidades avaliadas como ineficientes também podem ser
observados. A cidade de Boa Vista (RR) foi a tinica cidade considerada
ecoeficiente. Portanto, ela tonou-se o Unico peer (benchmark) desse
conjunto de DMUS. Além disso, Boa Vista também ¢ a tnica referéncia
para a estimativa da fronteira de tecnologia, onde os targets de melhoria
sdo projetados.

Tabela 4. Resultados dos modelos (2.12) e (2.13).

. * E X, ,b =(1-B / 7 s ’
Cidade (UF) | B, ( Y(liﬁk(*) PO A X, v, | v,
Belém (PA) | 0.363 0.468 0244 | 7630 21488 | 0765
Boa Vista
(RR) 0 1 - ] . ]
Macapa (AP) | 0.742 0.148 0218 | 1599 19.128 | 0.681
Manaus
(AM) 0.670 0.197 0378 | 7oao 33241 | 1183
Porto Velho
(RO) 0.946 0.028 0103 | o517 9087 | 0849
Rio Branco
(AC) 0.634 0.224 0402 1 Ho11 35369 | 2.561

Fonte: As autoras.

Os demais valores de 8, (Tabela 4) representam ao mesmo
tempo a distancia radial de cada DMU at€ a fronteira, e o seu potencial
de melhoria para alcangar niveis ecoeficientes em termos de inputs
(x,,), outputs (y,,), e outputs indesejaveis inputs (b,, ).
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Figura 3. Comparagao entre as capitais de estado da Amazonia
brasileira.

, N Bad Output [B1] » nput (¥1] =Good Output (Y1)
Feer - Boa Vista (RR) 727

Porto Velho (RO) !
Belém (PA) ZZZL
Manaus (AM) g
Macapé (AP) %
Rio Branco [AC) %

Fonte: IDSC (2022).

Como um exercicio de benchmarking, o tomador ilustrou na
Figura 3 os niveis de inputs e outputs num grafico de barras. A figura 3
permite identificar visualmente algumas praticas da gestao da cidade
peer que representariam um aprendizado para as demais capitais da
regiao norte do Brasil.

E possivel notar que os niveis de output bom de Boa Vista
sao consideravelmente maiores que as demais cidades e que o
consumo de inputs também € um dos mais baixo do set. Outro ponto
interessante sao os niveis de emissao de CO, per capita, indicando que
baixos tempos de deslocamento para o trabalho podem sao fatores
criticos para a performance de ecoeficiéncia.
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7. Conclusoes

O objetivo deste capitulo foi apresentar uma visao geral das
defini¢des subjacentes a avaliacdo de eficiéncia. Enfase especial foi
colocada na apresentacdo da técnica ndao paramétrica denominada
Anadlise Envoltéria de Dados (DEA) e Modelos de Funcao Distancia
Direcional (DDF). Para tanto, apresentou-se um registro das
formulagoes envolvendo o uso de DEA e fung¢des de distancias
direcionais assumindo Constant Returns to Scale (CRS) para avaliagao
a eficiéncia relativa de DMUs. Além disso, reportou-se como obter
uma medida de eficiéncia (e '), a partir dos resultados expressos em
uma medida de ineficiéncia ({3, ).

A quantificacdo de ecoeficiéncia urbana foi também tratada
por meio de uma aplicagao. A avaliagao de ecoeficiéncia das capitais
da regiao norte brasileira reportada ilustrou duas contribui¢oes
praticas do uso desta metodologia. Na primeira contribuicdo pratica
demonstrou-se a constru¢ao de um framework conceitual baseado em
acordos internacionais para o alcance do desenvolvimento sustentavel
das cidades. O framework e os indicadores definidos no estudo
indicaram que estudos de ecoeficiéncia baseados na Agenda 2030
podem ser levados em consideragao como proxy da habitabilidade
nas cidades. A segunda contribuicdo pratica foi a exploragao de targets
radiais de melhoria para as cidades que apresentaram potencial de
melhoria em relacdo a capital considerada ecoeficiente (Boa Vista). O
exercicio de benchmarking conduzido indicou quais politicas publicas
necessitam ser fortalecidas nos municipios avaliados para que se
tornem mais ecoeficientes.
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1. Resumo

O artigo relata as experiéncias discentes do grupo de estudos
e pesquisa pds-coloniais e decoloniais (GEPPOC), um projeto de
extensao do bacharelado em Relac¢des Internacionais da Universidade
do Estado do Para. Iniciado em agosto de 2019 e concluido em julho de
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2021 0 Grupo teve como principais caracteristicas as discussdes sobre as
dinamicas de colonialidade, as RelacOes Internacionais e a Amazonia.
Os procedimentos técnicos utilizados foram o embasamento teorico,
o método de pesquisa survey por meio da aplicagao de questionario
digital semiestruturado e a andlise de contetido para apreciacao dos
dados e apresentagao dos resultados. Constatamos que a insercao dos
discentes nesta experiéncia foi frutifera em garantir uma analise critica
do lugar da Amazonia e América Latina na contemporaneidade, bem
como expandir o didlogo das Rela¢oes Internacionais com os demais
campos das ciéncias sociais.

Palavras-chave: grupo de estudos; relato de experiéncia; relagoes
internacionais.

2. Introducgao

A missao da Universidade do Estado do Para é contribuir para
o desenvolvimento e modernizacao do Estado garantindo ensino,
pesquisa e extensdo, além da interiorizacdo que garante acesso a
educagao publica em diversos municipios do Estado do Pard. Sendo
o Pard um dos maiores exportadores do Brasil e parte constitutiva da
Amazonia Legal, a universidade logrou formar em 2021 a primeira
turma de bacharéis em Relagdes Internacionais (RI), visando garantir
que a gestao, internacionalizagdo e cooperacgao internacional do
Estado possam ser desenvolvidas por profissionais capacitados em
pensar/representar a Amazonia no cendrio internacional.

Em face dessa missdao, em 2019 foi iniciado grupo de
estudos e pesquisa pos-coloniais e decoloniais (GEPPOC) de carater
interdisciplinar e com livre acesso a participacdo dos discentes do
bacharelado em Relagoes Internacionais e tecnologia em Comeércio
Exterior da Universidade do Estado do Para. O mote do GEPPOC
deriva da compreensdao de que o campo tedrico das Relagoes
Internacionais € excessivamente norte-centrado, com quase todos os
seus autores derivados de regidoes como Europa e Estados Unidos. Essa
condigao reserva pouco espaco de reflexao sobre outras realidades
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da politica mundial, além de centralizar a narrativa em uma Ootica
eurocéntrica que encobre a multiplas formas de conhecer e entender
as RelagOes Internacionais e o papel da Amazonia nesse contexto.

Assim, este trabalho visa relatar a experiencia discente no
grupo de estudos e pesquisas pds-coloniais e decoloniais (GEPPOC)
da Universidade do Estado do Para, nos anos de 2019 e 2021. Para tanto,
elencamos como objetivos especificos analisar como a participa¢dao
nos encontros e leitura dos textos contribuiu para a visao de mundo
e atuacao académica dos discentes de Relagoes Internacionais.
Avaliamos também a percepgao dos alunos sobre a Amazonia no
cendrio internacional e por fim descrevemos as demandas por
melhorias no grupo de estudos.

Asferramentasmetodoldgicasadotadasparaessainvestigagao
qualitativa foram o embasamento teorico pds-colonial e decolonial, o
levantamento de dados por meio do método de pesquisa survey com
um questiondrio digital semiestruturado contendo seis perguntas
abertas e uma de multipla escolha, além da andlise de contetido como
critério para interpretagao dos dados e apresentagao dos resultados.

Constatou-se que as principais motivagdoes para ingresso
dos discentes no GEPPOC foi integrar-se a vida académica
fazendo parte dos projetos universitarios e o conhecimento em
novas abordagem tedricas das Rela¢oes Internacionais. A principal
contribui¢do académica do grupo, descrita no relato dos discentes,
foi o aprofundamento tedrico em abordagens nao ocidentais de
Ralagdes Internacionais, com o artigo de Luciana Ballestrin, “América
Latina e o giro decolonial” apontada como uma das mais relevantes
para esse aprofundamento. Também foi constatado que o GEPPOC
contribuiu para o esclarecimento e compreensao da perpetuacao
de herancgas coloniais, como a desvalorizacdao dos conhecimentos
locais, ocupagao predatodria e visao utilitarista da regiao Amazonica,
refor¢ando a necessidade de buscarmos novos modelos de construcao
do conhecimento e de gestao da regiao.

Por fim, além de argumentarem que o tempo de leitura, o
modelo de discussao aberto e debate inclusivo foram fundamentais
para o processo de aprendizagem, os discentes também
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recomendaram que nos proximos encontro o grupo ofereca encontros
virtuais, fragmentacao da discussao de obras longas, maior énfase na
publicacao de artigos e amplie o convite para participacao de outros
cursos do departamento de Ciéncias Sociais.

3. Referencial Teorico

Nesta secao serao apresentados os embasamentos tedricos
do pensamento pos-colonial e decolonial, bem como a relagao de
seus conceitos com as Relagdes internacionais, adaptados da tese
Colonialismo e Colonialidade no Brasil e na Amazonia paraense,
defendido pela autora em 2019 na Universidade de Brasilia.

A teoria das RelagOes Internacionais, desde as origens recentes
da disciplina até o presente, concentra-se no Ocidente. E mesmo as
abordagens mais criticas do campo interpretam mal o curso da histdria
quando se trata do mundo nao-ocidental. Como Buzan e Acharya
(2010, p. 2) argumentam no prefacio do livro Non-Western Theories of
International Relations: “a teoria ocidental das rela¢des internacionais
teve a vantagem de ser a primeira no campo e desenvolveu uma visao
muito valiosa, mas poucos argumentariam que ela captura tudo o
que precisamos saber sobre a politica mundial”.

Essa vantagem ocidental se deve, em grande medida, ao
surgimento da disciplina de Relag¢des Internacionais na Europa e seu
desenvolvimento nos Estados Unidos, garantindo-os o monopolio
tedrico na drea. De tal sorte que mesmo a literatura latino-americana
produzida na regiao sobre as Relagdes Internacionais possui uma
dependéncia estrutural das teorias anglo-saxas, incorrendo em uma
verdadeira colonizagao epistémica do Sul pelo Norte Global (Dulci,
2019). E neste contexto que os estudos pods-coloniais e decoloniais
(referindo-me ao coletivo modernidade/colonialidade), assumem
proeminéncia ao se inserirem de forma contestatéria ao pretenso
universalismo ocidental e de forma propositiva em relagio a
constru¢ao do conhecimento nas ciéncias sociais, 0 que também se
aplica as Relagoes Internacionais.
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Em meio as tantas escolas orientadas pelos “pds”, o
pos-colonialismo apresenta relevantes distingdes, mas também
algumas semelhancas com as perspectivas pds-estruturais e pos-
modernas. Dentre estas, uma abordagem pos-positivista, disposta
a desconstrucao dos essencialismos identitarios e seu carater social,
que envolve estudos que perpassam a antropologia, histdria, cultura,
geografia, ciéncia politica, os estudos do desenvolvimento e outros
(Bellestrin, 2013; Jatob4, 2013). Compreende-se que o pds-colonialismo
¢ efetivamente uma abordagem multidisciplinar.

Sistematizado principalmente a partir dos anos 70, do
termo pds-colonial depreendem dois principais entendimentos.
Primeiramente remete ao periodo histdrico posterior a colonizacao/
descolonizacao de 4/5 do mundo, ocorrida nos séculos XIX e XX- e
que nao representa uma ruptura total com o periodo colonial, dada
a sociabilidade discriminatdria que permeia o mundo descolonizado
(Bellestrin, 2013). Uma segunda interpretacao do termo associa-o aum
conjunto de contribuic¢des tedricas oriundas, sobretudo, de estudos
literarios e culturais, os quais buscarei mencionar brevemente.

A proposta de genealogia do pds-colonialismo apresentada
por Bellestrin (2013) e Leda (2015) afirma que pensadores pos-
coloniais podem ser encontrados antes mesmo da institucionaliza¢dao
da escola de pensamento, como Mahatma Ghandi (1869-1948) e os
desconstrutivistas que propunham uma leitura alternativa da historia,
com base no peso das relagdes coloniais nas formas de dominagao da
modernidade.

Existe, ainda, um substancial consenso do que pode ser
considerado classico na literatura pos-colonial, principalmente
em funcao do desenvolvimento simultaneo das obras da ‘triade
francesa’, com Frantz Fanon (1925-1961), Aimé Césaire (1913-2008) e
Albert Memmi (1920-2020), os dois primeiros nascidos na Martinica
e o ultimo na Tunisia. No mais, Edward Said, de origem palestina,
o indiano Homi Bhabha, o jamaicano Stuart Hall e o inglés Paul
Gilroy, também sao apontados por muitos autores como parte dessa
literatura classica que, junto a triade francesa, contribuiram para uma
significativa mudanca epistemoldgica nas ciéncias sociais.
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Estes autores foram notdrios contestadores do binarismo
que apoe identidades essencializadas e propuseram alternativa
interpretativa para as concepgdes usadas para legitimar a agao
colonizadora sob argumento dual da superioridade-inferioridade,
racionalidade-irracionalidade, humanidade-selvageria do
colonizador face ao colonizado. Césaire (2010) — mas também Fanon
ainda em 1961 — propoe reinterpretacao desse binarismo ao explica
o efeito boomerang da colonizagao, posto que a interagdao colonial
ndo apenas transforma os personagens colonizador e colonizado,
como também e principalmente expde uma relacao animalesca de
dominagao, fundada por identidades nao plenas, impossibilitadas de
constituirem-se binariamente. O colonizador, ao ver o outro homem
como animal degenerado, ao té-lo e transforma-lo, desenvolve com
ele uma relacao animalesca de exploracao que também o constitui e
desconstroéi seu préprio discurso-alegacao de civilizador.

Outra corrente de estudos pds-coloniais surgiu sob a
lideranca de Ranajit Guha, que formou na década de 1970 o Grupo
Sul-Asidtico de Estudos Subalternos. O termo subalterno foi
tomado emprestado de Antonio Gramsci em referéncia aos grupos
historicamente impedidos pelas classes dominantes de constituirem
uma unificagdo duradoura. Fiéis ao termo, o objetivo deste grupo foi
“analisar criticamente ndo s6 a historiografia colonial da India feita
por ocidentais europeus, mas também a historiografia eurocéntrica
nacionalista indiana” (Grosfoguel, 2008, p. 116). A popularidade do
grupo fora da India deve-se a autores como: Partha Chatterjee, Dipesh
Chakrabarty e Gayatri Chakrabarty Spivak.

Em 1985, Spivak publicou o artigo intitulado can the subaltern
speak? tornando-se um canone pos-colonial ao agregar insights do
pos-estruturalismo, feminismo e marxismo, fazendo uma profunda
critica a intelectuais ocidentais como Deleuze e Foucault e uma
autocritica relativa aos estudos subalternos. Spivak, além de chamar a
atencdo para a auséncia dos estudos de género nesta corrente, também
criticou aqueles que pretendiam falar em nome dos subalternos e
acabavam por criar imbricado discurso hegemonico, constituindo
mais um ‘outro” (Ballestrin, 2013; Bonnici, 1998). “Um dos objetivos
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de Spivak é chamar atengao para criagao de condi¢Oes que permitam
as novas formas de alteridade serem ouvidas” (Jatoba, 2013, p. 122).

Inspirados no Grupo Sul-Asiatico de Estudos Subalternos,
surgiu em 1992 o Grupo Latino-Americano dos Estudos Subalternos,
que publicou em 1993, pela Duke University e reimprimiu em espanhol
em 1998, o ‘Manifesto inaugural del Grupo Latinoamericano de Estudios
Subalternos’. A revisao de epistemologia anunciada nesse manifesto
relaciona-se ao fato de que, na América Latina, nosso colonizador
imediato nao foi, em grande medida, a Europa saxonica. Logo, nossas
relacdes coloniais apresentam caracteristicas singulares e o subalterno
latino-americano precisava enunciar-se com base em tais elementos
(Ballestrin, 2013). Neste sentido fundamentaram-se as ressalvas de
Mignolo (2007) quanto a simples transferéncia dos elementos tedricos
pOs-coloniais indianos para analise do caso latino-americano. Era
preciso buscar um lécus de enunciagao critico ao ocidentalismo,
que partisse da América Latina, face a sua condi¢ao fundacional da
modernidade, sob a violéncia do colonialismo Ibérico, sucedida pelo
imperialismo inglés e pela hegemonia estadunidense.

Em 1998, na universidade de Duke, ocorreu o congresso que
permitiu um didlogo entre os Grupos Asiatico e Latino-Americano,
todavia dadas as divergéncias, essencialmente epistemoldgicas,
esta foi a ultima vez que os membros viriam a se reunir. A partir de
antdo, a dissidéncia epistemoldgica promoveu o giro decolonial, que
deu inicio ao grupo Modernidade/Colonialidade (M/C), originado
da oposigao ao eurocentrismo pods-moderno, que mesmo critico,
pautava-se em uma critica eurocéntrica do eurocentrismo, de tal
sorte que a critica se estendeu também aos Estudos Subalternos
Sul-Asiatico pela insisténcia em privilegiar autores como Foucault,
Derrida e Gramsci. No mais, Grosfoguel (2008) insiste que esta nao
€ uma critica anti-europeia, mas para aqueles que tomaram parte da
critica decolonial, assumiu-se a necessidade de descolonizar tanto os
estudos subalternos como os estudos pds-coloniais, através “de uma
perspectiva que € critica em relagdo ao nacionalismo, ao colonialismo e
aos fundamentalismos, quer eurocéntricos, quer do Terceiro Mundo”
(Grosfoguel, 2008, p. 117).
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A critica de Mignolo foi basilar para a fundagao do coletivo
M/C, que, todavia, ndo contou com a migracdo de parte dos
componentes do grupo precedente. Entre os que aderiram ao grupo
M/C, constam: Edgardo Lander, Arthuro Escobar, Enrique Dussel,
Anibal Quijano, Fernando Coronil. Ramon Grosféguel, Agustin
Lao-Montes Santiago Castro-Gémez, Oscar Guardiola, Zulma
Palermo, Freya Schiwy, Catherine Walsh, Nelson Maldonado-Torres,
José David Saldivar, Lewis Gordon, Boaventura de Sousa Santos
e tantos outros nao menos importantes (Bellestrin, 2013). Muitos
destes autores carregavam a bagagem de linhas de pensamento
proprias, como a filosofia da libertagao de Enrique Dussel, a teoria
da dependéncia de Anibal Quijano e a teoria do sistema-mundo
de Immanuel Wallerstein, que acabaram por influenciar a linha de
pensamento do grupo sem impedir a constituicao de identidades,
conceitos e vocabulos préprios.

Por visar conferir a América Latina uma andlise prépria, o
grupo M/C é de importancia central para esta analise, a qual, todavia,
nao pretende negligenciar as terminologias e andlises das demais
correntes pds-coloniais, apenas priorizar os conceitos decoloniais
dada sua pertinéncia para a interpretagao da América Latina.

Cabe inserir ainda nestes apontamentos que esse debate sobre
a constituicao e variagdes dos estudos pds-coloniais, embora tenha
alcangado diversas areas das ciéncias humanas e sociais, passou por
muito tempo ao largo das Relagoes Internacionais, principalmente
no Brasil, como lembra Jatoba (2013, p. 124) ao afirmar que “além
de ser relativamente recente na disciplina, ainda ¢ uma abordagem
marginal, como indica sua auséncia quase completa na maioria dos
livros-texto de teoria das RI”.

Nos termos do M/C, a guinada epistemoldgica é em si parte
dessa marcha decolonial, qual seja, a decoloniazagao intelectual
necessaria a decolonizagao politica e econdmica (Mignolo, 2003). De
tal modo que se opde a perspectiva eurocéntrica, compreendendo-a
como “o ponto de vista que se representa como nao tendo um ponto de
vista” (Grosfoguel, 2008, p.120). Esse ego nao situado decorre de uma
geopolitica, ou corpo-politica, do conhecimento, na medida em que
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se dissemina como objetivo, racional, universal e verdadeiro, e que
tem como principal resultado a violéncia epistémica e da alteridade,
que pode levar “sujeitos socialmente situados no lado oprimido da
diferenca colonial a pensar epistemicamente como aqueles que se
encontram em posi¢oes dominantes” (Grosféguel, 2008, p.119).

Portanto, pensar as Relacoes Internacionais a partir de
uma lente decolonial latino-americana € mais do que um exercicio
puramente tedrico. E uma praxis, um projeto teérico-politico de
descolonizagao do conhecimento em prol de uma ecologia de saberes
que possibilite a construgao da transmodernidade (Dussel, 2005).

4. Grupo de estudos e pesquisa pos-coloniais e
decoloniais (GEPPOC)

E neste contexto de giro epistemoldgico e tedrico-pratico que
se insere o grupo de estudos e pesquisa pds-coloniais e decoloniais
da Universidade do Estado do Pard. O grupo surgiu a partir da
iniciativa dos discentes do bacharelado em Rela¢des Internacionais,
Elias Colares, Izabelle dos Santos, Hévila Cardoso, e dos docentes do
mesmo curso, no segundo semestre letivo do ano de 2019.

Sob a coordenagao da professora Mayane Bento, a finalidade
do grupo foi proporcionar um espacgo de reflexao e interpretacdo de
literaturas criticas, para além do espago programatico da sala de aula.
De maneira especifica, buscou-se desenvolver uma analise critica do
lugar da Amazonia e América Latina na historia moderna e expandir
o didlogo das Relagdes Internacionais com os demais campos das
ciéncias sociais.

Para tanto, o ingresso de discentes do bacharelado em
Relagoes Internacionais e do curso de Tecnologia em Comércio
Exterior conformou um grupo de 18 membros fixos (1 docente e
17 discentes) que passaram a se reunir no ultimo sabado de cada
més letivo das 8h as 12H na Universidade do Estado do Para, para
discussao e reflexao das obras classicas do pensamento pds-colonial
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e decolonial. Assim, foi elaborado um cronograma de leituras que
incluia a discussao das obras de Luciana Ballestrin, Albert Memmi,
Frantz Fanon, Aimé Césaire e Pablo Gonzalez Casanova.

As discussOes em sala eram abertas e guiadas pelos capitulos
dos livros e artigos analisados, possibilitando aos discentes relatos
politicos, sociais e pessoais em suas reflexdes sobre cada obra.

Com o advento da pandemia de Sars-Cov2 os encontros
foram transferidos para modalidade virtual via plataforma google. Ao
final do primeiro semestre letivo de 2020, o encerramento dessa fase
“piloto” do grupo de estudos culminou com a entrega de resenhas
criticas das obras estudadas, garantindo aos discentes a possibilidade
de sistematizarem o conhecimento adquirido e resgatarem as
informacoes de leitura em projetos futuros.

No que tange a discussao sobre a Amazonia, no bojo da
literatura pods-colonial e decolonial, buscamos demonstrar aos
discentes que, como assevera Becker (1982, p. 226) “O nivel local é o
do espaco vivido”, o nivel das varias logicas cotidianas de dominagao
e resisténcia, exploragdo e sobrevivéncia. E neste espaco vivido que
podemos notar que as for¢cas dominantes ndo conseguem controlar
tudo. E no local que o intuito generalizante da atual razio neoliberal
confronta os muros de (re)existéncia que se fixam na Amazonia.

5. Metodologia

Este topico descreve as técnicas metodologicas adotadas para
a condugao da pesquisa, tais como: procedimento de coleta de dados,
procedimento para analise de dados e descrigao de resultados.

5.1 Procedimentos para coleta de dados

Esse estudo contou com duas modalidades de instrumento de
coleta de dados: o embasamento tedrico e o método de pesquisa survey
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por meio de questionario digital semiestruturado. No embasamento
teorico adotou-se como critério distinguir as correntes pos-coloniais
e decoloniais, bem como analisar a sua importancia para as Relagoes
Internacionais. Para tanto, foram utilizados artigos e livros de autores
decoloniais bem como manuais que sistematizaram as distingoes,
ainda que arbitrarias, entre as duas correntes.

O método de pesquisa survey adotado foi o interseccional
de amostra simples. No caso, uma populagao de oito estudantes
em um universo de dezessete, escolhida de forma aleatdoria com
iguais chances de serem incluidos na amostra (Farias Filho; Arruda
Filho, 2015). O questionario digital semiestruturado, por sua vez,
foi elaborado com seis questdes abertas e uma de multipla escolha.
Os discentes participantes do GEPPOC receberam o questiondrio
por e-mail no dia 18 de agosto e retornaram no dia 27 de agosto. As
respostas foram preenchidas em um formuldrio da plataforma google
classroom. Todos os discentes foram informados do uso das respostas
em trabalho académico e autorizaram a divulgagao dos dados.

As perguntas elaboradas de forma aberta permitiram
respostas livres, com uso de linguagem prépria. O questionario
possibilitou que os discentes refletissem sobre a experiencia no grupo
de estudos e descrevessem as motivagoes, contribui¢oes e sugestoes
para o melhoramento da atividade. No mais, o foco da anélise foi
avaliar a contribuicao das literaturas discutidas para a formacao
académica em Relagdes Internacionais e para a reflexao sobre a
Amazoénia.

Para tanto, segue a descri¢ao das perguntas do questionario:
(1) Qual foi a motivagdo para seu ingresso no Grupo de Estudos e
Pesquisa Pds-Coloniais? (2) As obras discutidas no Grupo de Estudos
contribuiram para sua visao de mundo? Como? (3) As obras discutidas
no Grupo de Estudos contribuiram para sua formagao académica?
Como? (4) Quais das literaturas abaixo vocé achou mais relevante
para o campo das Relagoes Internacionais? (marque de 1 a 3 opgoes);
(5) A partir da leitura das obras discutidas no GEPPOC, qual a
percepgao que vocé tem da Amazdnia no cendrio internacional? (6) A
metodologia adotada no Grupo de Estudos e o formato dos encontros
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contribuiram para seu processo de aprendizagem? Justifique se achar
necessario. (7) Quais sugestoes vocé faria para o melhoramento do

grupo de estudos?

5.2 Procedimento para andlise de dados

O procedimento técnico de andlise de dados utilizado
nesta investigagao foi a andlise de contetido, definida como uma
técnica de analise da comunicagdao, de forma sistematica, a fim de
obter inferéncias de conhecimento relativos as mensagens descritas
(Ferreira et al, 2020). Para o efeito de relato de experiéncia, a tabela 1,
abaixo, detalha os procedimentos adotados para andlise de material
proveniente dos questionarios.

Tabela 1. Etapas e descricdo dos procedimentos para analise de

conteudo.

1¢ Etapa: ordenagao
dos dados

Leitura exaustiva de todo o contetido do material.

Destacar as respostas, mediante a escolha de palavras-
chave que as representem (ideias centrais).

Listar todas as ideias centrais. Proceder ao agrupamento
das ideias centrais, por similaridade e/ou aproximagao.

2% Etapa: aglutinacao
e categorizagao dos
dados

Nomear cada grupo de ideias centrais, formado com
a palavra-chave que melhor o represente, tornando-os
Ntcleos de Sentido

Analise vertical: elaborar sinteses descritivas apds leitura
exaustiva dos recortes das respostas correspondentes a
cada nucleo de sentido/ por questao

Mensurar percentualmente a relacdo de cada resposta a
cada nucleo de sentido (cada resposta pode se relacionar
com mais de um nucleo de sentido)

34 Etapa:
interpretacao dos
dados

Sintese Geral para iniciar os Resultados e Discussdes do
relatorio cientifico, seguida por inferéncia e interpretagao.
Na apresentagdao dos resultados, cada questao/resposta
representara uma Categoria Tematica.

Fonte: adaptado de Ferreira ef al (2020).
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ApOs a primeira etapa de ordenacao dos dados, a revisao
extensiva de cada resposta para cada uma das sete perguntas me
levou a determinagao dos nucleos de sentido, ou seja, a construgao
de grupos de ideias centrais das respostas transformando-os em
expressoes que representem tais ideias. Cada ntcleo de sentido
contém uma palavra-chave que o vincula aos termos mais usados
pelos discentes. A palavra-chave foi ttil para pontuar cada nucleo,
ou seja, mensurar a porcentagem de respostas que se enquadram em
cada nucleo.

Por fim, foi elaborada uma analise vertical dos resultados
que corresponde a um pequeno texto elaborado apds a revisao das
respostas correspondentes a cada ntcleo de sentido, por pergunta.
Para organizacao desse procedimento foram elaboradas as seguintes
tabelas onde constam: a pergunta, o numero de respostas, os nticleos
de sentido, as palavras-chave e a mensuragao da porcentagem de
respostas que correspondiam a cada nucleo de sentido.

Tabela 2. Tabelamento de respostas da primeira pergunta.

Questio 1 Qual a motivacao para seu ingresso no Grupo de Estudos e
Pesquisa Pdos-Coloniais em 2019?
Niicleo de ) Aprofundar
. Interesse em “novas conhecimento
sentido e Interesse em fazer ” .
— s abordagens prévio” sobre
Palavras- | parte de “projetos - ~ .
. e, tedricas das RelacGes os estudos pos-
chave (em universitarios”. Lo .
. Internacionais. coloniais e
negrito) ..
decoloniais.
8 O, o, o,
Respostas (50%) (50%) (37,5%)

Fonte: autora (2022)
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Tabela 3. Tabelamento de respostas da segunda pergunta.

< As obras discutidas no Grupo de Estudos contribuiram para
Questao 2 .
sua visao de mundo? Como?
Garantiu uma | Analisar o
Nucleo de “analise” papel do
sentido e social/tedrica “Brasil e
Palavras- (RI) mais Amazoénia” | Melhorar a “pratica da leitura”
chave (em | “critica”. (local [ no mundo.
negrito) onde estou (Valorizacao
inserida/o) do Local)
8 Respostas (75%) (45%) (12,5%)
Fonte: autora (2022)

Tabela 4. Tabelamento de respostas da terceira pergunta.

~ As obras discutidas no Grupo de Estudos contribuiram
Questao 3 p
para sua formacdo académica? Como?
Contribuiu para Contribuiu para
Nucleo de o referencial Aprofundou meu a entender a
. .. “conhecimento | ,, .
sentido e tedrico adotado teérico das transversalidade
palavras-chave no trabalho de relactes de temas como
(em negrito) conclusao de . goes | ” raca, género e
internacionais p
curso. trabalho.
8 Respostas (37,5%) (50%) (25%)
Fonte: autora (2022)
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Tabela 5. Tabelamento de respostas da quarta pergunta.

Quais das literaturas abaixo vocé achou mais relevante

Questao 4 ara o campo das Rela¢6es Internacionais? (marque de 1
P P ¢ q
a 3 opgoes)
MEMMI,
CASANOVA, Albert. Retrato
s do colonizado
BALLESTRIN, Pablo Gonz~alez. cedide de
~ : » Exploragao, P
Questao de Luciana. América . . Retrato do
altipl lha Latina e o giro Colonialismo :
multipia esco & e Luta Pela colonizador.
decolonial .
Democracia na FANON, Frantz.
América Latina Pele negra,
mascaras brancas.
8 Respostas (75%) (62,5%) (50)

Fonte: autora (2022)

Tabela 6. Tabelamento de respostas da quinta pergunta.

Questao 5

A partir da leitura das obras discutidas no GEPPOC,
qual a percepc¢ao que vocé tem da Amazdnia no cenario

internacional?

Possui grande

Expressa a
perpetuacao
das herancas

coloniais como

E objeto de cobica

Nicleo de sentido 1;1020:;23;;;5 a desvalorizacio intefnaciopal e
e palavras-chave pes tratéeicos dos ge-stao- n-ac1ona1
(em negrito) B1CO: conhecimentos ineficiente.

e desafios a locais, ocupacgao
sustentabilidade. » ocupacgac
predatoria e visdo
utilitarista da
regiao.
espostas (6] (9 (o
8 Respost (37,5%) (75%) (62,5%)

Fonte: autora (2022)
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Tabela 7. Tabelamento de respostas e andlise vertical da sexta

pergunta.
A metodologia adotada no Grupo de Estudos e o formato
Questio 6 dos encontros contribuiram para seu processo de
aprendizagem? Justifique se achar necessario.
Modelo de Producgoes. Sim.
Nucleo de discussao. Sim. Pelos produtos
sentido e Pelo tempo de gerados como

Palavras-chave

leitura, modelo de

resenhas, mapa

Sim, apenas.

(em negrito) discussao e debate mentais e
inclusivo. apresentacoes.
8 Respostas (75%) (25%) (12,5%)

Fonte: autora (2022)

Tabela 8. Tabelamento de respostas da sétima pergunta.

Quais sugestdes voceé faria para o melhoramento do

uestao 7
Q grupo de estudos?
Metodolégicos.

Encontros virtuais ~ [
fraementar a ’ Extensao. Além
dis%:usséo de de encontros,

, o promover
Nucl‘eo de ol?rasAlongas, Institucionais. palestras, mesas
sentido e maior énfase na o d (;1
Continuidade e redondas e

Palavras-chave

publicacao de

(em negrito) artigos e abertura | institucionalizagao convi’fces a outros
para outros cursos pro .esls.ores ¢
de CS. (dicionario especzel:tas da

de conceitos e ’
obras)
espostas (s} (9 (]
8 Respost. 75% 25% 25%

Fonte: autora (2022)
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6. Resultados

Nesta secao faz-se primeiro uma descrigao dos resultados
a partir da andlise vertical, ou seja, a descricao das respostas de
cada pergunta por meio das palavras-chave e nucleos de sentido
apresentados na secao de procedimentos para andlise de dados. Em
seguida, na discussao de resultados, finalizamos a etapa da analise
de contetido por meio da inferéncia e intepretagcao dos resultados a
partir do embasamento tedrico.

6.1 Analise Vertical das respostas

O GEPPOC ¢é um grupo de pesquisa aberto ao ingresso
voluntarios dos alunos do curso de Rela¢des Internacionais e
Comércio Exterior. Notando uma participagao expressiva de alunos
de RI e apenas uma participacdo do curso de comércio exterior,
com a primeira pergunta busquei sondar a motivagao dos alunos
que tomaram a iniciativa de comparecer as reunides e praticar as
leituras e debates. As palavras-chave observadas nas respostas dos
alunos foram: “projetos universitarios”, “novas abordagens em RI” e
“aprofundar conhecimento prévio”. Como as respostas foram abertas
cada aluno teve a oportunidade de discorrer sobre mais de uma
motivagao, de tal forma que do universo de oito alunos, ao menos
50% destacaram que a motivagao estava associada ao interesse em
“novas abordagens” tedricas das RelagOes Internacionais; em 50%
das respostas também contava o interesse em fazer parte de “projetos
universitdrios” e apenas 37,5% destacaram conhecimento prévio
sobre a literatura e a vontade de profundar esse conhecimento sobre
os estudos pos-coloniais e decoloniais.

Na segunda questdo, busquei investigar quais necessidades
mais gerais dos discentes foram atendidas no ingresso ao GEPPOC.
Para tanto, as respostas da questao foram compostas pelas seguintes
palavras-chave: “andlise critica”; “papel do Brasil e Amazonia” e
“pratica de leitura”.
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De forma sintética, 75% dos discentes destacaram que as
literaturas do grupo de estudos contribuiram para uma analise social
e tedrica mais critica do mundo e das Relagoes Internacionais. Como o
foco destas respostas estava nas RelagOes Internacionais, acreditei ser
pertinente separa-la daqueles 45% que destacaram a maior capacidade
de analisar o papel do Brasil e da Amazonia no mundo a partir de uma
valorizagao do local. 12,5% destacaram que a melhora na pratica de
leitura também foi uma contribui¢do do grupo de estudos.

A finalidade da terceira questao foi avaliar o impacto
da literatura do grupo de estudos na producao académica dos
discentes. Para tanto, foi indagado se as obras discutidas no GEPPOC
contribuiram para a formacdo académica, o que deu margem para
respostas afirmativas ou negativas, e como se deu essa contribuicao.
Quanto as respostas, todas foram afirmativas e trés palavras-chave
foram identificadas: trabalho de conclusdao de curso; teoria das
Relagoes Internacionais e; transversalidade de temas, como raca,
género e trabalho.

Assim, 50% dos discentes afirmaram que aliteratura discutida
no GEPPOC contribuiu para aprofundarem seus conhecimentos nas
teorias de Relagdes Internacionais, principalmente as nao ocidentais.
Importante ressaltar que, ainda que os autores nao sejam de fato
internacionalistas, a andlise de outros paises e mais tarde o foco na
Ameérica Latina forneceu aos alunos uma visao historica, econdmica
e politica tanto do periodo colonial quanto das relagdes de poder em
ambito internacional apos a coloniza¢ao formal. Foram, portanto,
obras que dialogaram com uma releitura nao eurocéntrica da
realidade internacional. Além dessa contribuicao, 37,5% dos discentes
afirmaram utilizar as abordagens pos-coloniais ou decoloniais em
seus trabalhos de conclusao de curso. Ou seja, os discentes viram-
se incentivados a executarem uma analise critica da realidade social
latino-americana.

No mais, 25% dos discentes afirmaram que a literatura
contribuiu para que pudessem entender a “transversalidade de temas
como raga, género e trabalho, ajudando na compreensao de outras
abordagens teoricas além das pds-coloniais e decoloniais.
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Na quarta questao meu intuito foi identificar o interesse dos
discentes em relagdo as obras, nao como forma de hierarquiza-las,
mas de avaliar a relagdo que eles tracavam entre a literatura e as
Relagdes Internacionais. Cada aluno poderia escolher até trés das seis
obras trabalhadas.

75% das respostas apontaram que a obra mais relevante para
as Relagoes Internacionais foi o artigo de Luciana Ballestrin intitulado
“América Latina e o giro decolonial”, a segunda obra selecionada por
62,5% dos discentes foi a do autor mexicano Pablo Gonzalez Casanova,
intitulada “Colonialismo e luta pela democracia na América Latina”.
Por fim, 50% dos discentes escolheram as obras de Albert Memmi,
“Retrato do colonizado precedido de retrato do colonizador” e a obra
de Frantz Fanon, “Pele negra, mascaras brancas”.

Na quinta questao, enfim inseri a Amazonia como foco da
analise. Ainda que a literatura abordada nao discuta diretamente os
desafios amazonicos, em sala, esse tema era sempre retratado, seja
pelas reflexdes e vivencia dos alunos, seja pela condi¢ao de ocupagao
e exploracdo da Amazonia. As respostas foram compostas pelas
seguintes palavras-chave: grande importancia dos recursos naturais
e para a sustentabilidade; expressa a perpetuagao das herangas
coloniais e; objeto de cobica internacional e gestao nacional ineficiente.

75%dosdiscentes destacaramemsuasrespostasque Amazonia
no cendrio internacional expressa a perpetuacao de herangas coloniais
marcadas pela desvalorizagdo dos conhecimentos locais, ocupagao
predatoria e visao utilitarista da regiao. 62,5% argumentaram que a
regiao € objeto de cobiga internacional e de gestao nacional ineficiente,
no que tange a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel. Apenas
37,5% destacaram que a Amazonia possui grande importancia pelos
recursos estratégicos e desafios a sustentabilidade.

Na sexta questdo indaguei a turma quanto ao formato dos
encontros e metodologia dos debates. As respostas foram compostas
pelas seguintes palavras-chave: Modelo de discussao e produgoes.
75% dos discentes destacaram que o modelo de discussdao foi
positivo para o processo de aprendizagem, pelo tempo de leitura,
modelo de discussao e debate inclusivo. 25% destacaram a producao,

127



Desenvolvimento Regional e Prote¢do da Amazonia Brasileira:
topicos de ciéncias sociais aplicadas

argumentando que as produgdes geradas como resenhas, mapa
mentais e apresentacdes, foram fundamentais para a aprendizagem.
Apenas um discente (12,5%) nao justificou e respondeu apenas sim.

Por fim, na sétima questdo, a fim de receber um feedback dos
alunos, questionei sobre as sugestoes para o melhoramento do grupo
de estudos. As sugestoes foram de ordem metodoldgica, institucionais
e propostas de extensao. 75% das respostas sugeriram Encontros
virtuais, fragmentar a discussao de obras longas, maior énfase na
publicagao de artigos e convite para outros cursos do departamento
de Ciéncias Sociais. 25% das respostas sugeriram a Continuidade e
institucionalizacdo do grupo de pesquisa, posto que ele é um grupo
voluntdrio. Por fim, 25% das respostas sugeriram atividades de
extensdo, tais como, para além de encontros, promover palestras,
mesas redondas e convites a outros professores e especialistas da drea.

6.2 Discussao dos resultados

Conforme analise das respostas do questiondrio de pesquisa
aplicado aos discentes membros do GEPPOC, a principal motivagao
para entrada dos estudantes no GEPPOC relaciona-se ao interesse em
integrar a vida académica fazendo parte dos projetos universitarios.

A integracao discente nas atividades universitdrias é um
requisito fundamental para o processo de aprendizagem, ampliagao
de experiéncia e desenvolvimento de competéncias profissionais.
Da mesma forma, a pesquisa, o ensino e a extensao sao pilares
norteadores da Universidade do Estado do Para. Ocorre, entretanto,
que o curso de Relagdes Internacionais tem a peculiaridade de estar
alocado no Centro de Ciéncias Naturais e Tecnoldgicas, o que por
vezes compromete a inser¢ao dos discentes nas atividades do centro,
em funcao das afinidades cientificas, ou mesmo a interacao com os
discentes das ciéncias sociais aplicadas, elevando a demanda dos
estudantes por uma proximidade aos temas das ciéncias sociais.

A segunda motivacgao vincula-se a busca por conhecimento
em novas abordagem teoricas das Relagoes Internacionais, dadas as
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vantagens que as teorias ocidentais (EUA- Europa) ocupam no escopo
teorico da disciplina. Esse mainstream ocidental reproduz uma forma
de pensar as Relagoes Internacionais que beneficia geopoliticamente
as grandes poténcias e refor¢ca uma nogao de dependéncia na Ameérica
latina. As abordagens decoloniais e pos-coloniais contribuem
justamente para criacdo de alternativas teOricas e praticas para
pensar a regiao nas relagoes internacionais, levando em consideragao
as epstemologias do sul global, portanto, mais préximas da realidade
dos discentes.

Essa necessidade de novas epstemologias e saberes ¢
reforcada pela resposta a terceira questdo, quando os discentes
afirmam que o principal impacto, das obras discutidas no GEPPOC,
foi, destacadamente, a capacidade de analisarem de forma critica
a realidade social e tedrica das Relagdes Internacionais, a partir do
local onde os discentes estao inseridos, no caso a Amazonia. A esta
condicao Enrique Dussel denominou geopolitica do conhecimento,
enquanto Grosfogel, sob a influéncia de Fanon (2015), denominou de
corpo-politica do conhecimento.

Grosfoguel (2008, p. 118) argumenta que sempre falamos
de um lugar situado nas estruturas de poder, e relembra a feminista
Donna Haraway quando acrescenta que “os nossos conhecimentos
sao, sempre, situados”, nao escapam as hierarquias, quais sejam de
classe, sexual, linguistica, espiritual, raciais, geograficas e de género.
Com isso a pertinéncia de atentar para os significados do 16cus de
enunciagdo nao estd em reconhecer que nosso conhecimento ¢é
sempre parcial, ou atentar para os valores sociais do conhecimento,
mas, acima disso, desconstruir, no campo das ciéncias sociais a ficgao
de um “conhecimento universal verdadeiro que encobre, isto é,
que oculta ndo s6 aquele que fala como também o lugar epistémico
geopolitico e corpo-politico das estruturas de poder/conhecimento
colonial, a partir do qual o sujeito se pronuncia” (Grosfoguel, 2008,
p. 119).

Quanto a formagao académica, a maioria dos discentes
destacou que a principal contribuicao do grupo de estudos foi o
aprofundamento tedrico em abordagens nao ocidentais de Relagoes
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Internacionais, com muitos deles adotando os estudos decoloniais
como base tedrica de seus trabalhos de conclusao de curso. A
compreensao da transversalidade de temas como raga, género e
trabalho, também foi um impacto relevante destacado na resposta
dos alunos. Tais respostas se apresentam como um indicador do
alcance do objetivo do Grupo de Estudos, qual seja, o de expandir
o didlogo das Relagdes Internacionais com os demais campos das
ciéncias sociais.

A tUnica questdo fechada do questiondrio teve como
objetivo identificar o envolvimento dos discentes com as obras, nao
como forma de hierarquizd-las, mas de avaliar a relagao que eles
tracavam entre a literatura e as Rela¢des Internacionais. De acordo
com a resposta dos alunos, a obra mais relevante foi atribuida, por
maioria, ao artigo de Luciana Ballestrin; “América Latina e o giro
decolonial”. Ao solicitar que os discentes justificassem a resposta,
apenas se achassem importante, a tnica justificativa descreveu que
tinha vontade de escolher todas as obras. Outro discente lancou a
sugestao de criagao de um diciondrio de conceitos, para facilitar o
entendimento de termos como capitalismo, socialismo, colonialismo
etc. Essa sugestao permite a interpretagao de que a obra de Ballestrin,
por fazer uma sistematizagao e descricao evolutiva de autores e
conceitos pds-coloniais e decoloniais, ndo apenas mostrou-se didatica
para muitos pesquisadores brasileiros, como também contribuiu para
o0 acesso deste conhecimento aos alunos da graduacao.

A segunda obra mais relevante foi a de Pablo Gonzilez
Casanova, intitulada “Colonialismo e luta pela democracia na
América Latina”. Tais escolhas nos apontam o interesse em obras que
apresentem o conteido de forma didatica e sistematizada, como é o
caso da obra de Ballestrin, bem como as obras que partam de uma
analise latino-americanista. Todavia, também é relevante ressaltar as
escolhas de classicos como Memmi e Fanon, que, além de expandir
a compreensao sociopolitica da colonizacdo da Argélia, foram
fundamentais para refletir sobre as caracteristicas sociopsicologicas
do colonizador e do colonizado, bem como as praticas do racismo na
Europa e na Martinica.
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No que diz respeito a Amazonia, de acordo com as respostas,
a partir das obras discutidas no GEPPOC, a lente de observagao da
Amazonia no cendrio internacional também foi ampliada. A maioria
dos alunos argumentou que esta regiao, onde estao inseridos, expressa
a perpetuacao das herangas coloniais, como a desvalorizagdo dos
conhecimentos locais, ocupagao predatdria e visao utilitarista da regido.

Se partirmos do entendimento de que a real luta que existe na
Amazonia é a que opde uma racionalidade degradante e excludente,
aracionalidade das comunidades autoctones na qual “humanos e ndo
humanos sao, de fato, constituidos em conjunto e constantemente
recriam uns aos outros em relagoes de interdependéncia” (Ioris,
2016, p.165), o reconhecimento das herangas coloniais por parte dos
futuros internacionalistas da Amazonia representa mais que um
esclarecimento tedrico. Se insere na ampliagao das possibilidades de
pensar a regido e no posicionamento critico quanto ao que é imposto
do norte global. De tal sorte que a resposta dos discentes converte-se
em um indicador de que os encontro do GEPPOC, além de alcangar
um importante objetivo especifico, também representa um momento
de transformacao académica.

Quanto ao formato dos encontros e a metodologia adotada, a
maioria dos discentes argumentaram que o modelo de discussao foi
positivo para o processo de aprendizagem, pois ofereciam um bom
tempo de leitura, modelo de discussdao aberto e debate inclusivo.
As principais sugestoes também foram de ordem metodologica,
como, por exemplo: encontros virtuais, fragmentar a discussao de
obras longas, maior énfase na publicacao de artigos e convite para
participagao de outros cursos do departamento de Ciéncias Sociais. A
demanda pela institucionaliza¢ao do grupo de pesquisa e promogao
de palestras e encontros sobre o pensamento decolonial e pds-colonial
também foram defendidos pelos discentes.

Destarte, a demanda pela ampliagao da atuacao, participantes
e debates do GEPPOC sinalizam que tal inciativa foi de significativa
relevancia para a trajetoria académica dos discentes de Relagoes
Internacionais, o que incita a institui¢ao na manutengao dos esforgos
de institucionalizagao e garantia de continuidade da experiencia.
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7. Conclusoes

Neste trabalho logramos relatar a experiencia dos discentes
do bacharelado em Relac¢des Internacionais no grupo de estudos e
pesquisas pds-coloniais e decoloniais (GEPPOC) da Universidade do
Estado do Para. A partir deste objetivo, constatamos que a inser¢ao
dos discentes nesta experiéncia foi frutifera em garantir uma analise
criticadolugar da Amazonia e América Latinana contemporaneidade,
bem como expandir o didlogo das Relagdes Internacionais com os
demais campos das ciéncias sociais.

Considero, por fim, que a importancia de desenvolver
este plano piloto de grupo de estudos foi, além de sistematizar
as contribui¢des mais diretas dos estudos pods-coloniais e do
coletivo modernidade/colonialidade para a literatura de Relagdes
Internacionais, promover uma abordagem tedrica mais proxima da
diversidade latino-americana e amazonica, possibilitando a inclusao
de novas agendas, atores e saberes as formas de ler e ver o mundo dos
estudantes do sul global.
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A MISSAO SENTINEL-1:
UMA ABORDAGEM PARA A
PROTECAO DA NAVEGACAO
AMAZONICA

José Alberto Silva de Sa’

1. Resumo

A constelacao desatélites “Sentinel-1” do Programa Copernicus
da Agéncia Espacial Europeia (ESA) permitiu a continuidade das
missoes ERS e ENVISAT, ambas da ESA, e da missao RADARSAT
da Agéncia Espacial do Canadd, com observacdes da superficie
terrestre mediante imageamento por Radar de Abertura Sintética
(Synthetic Aperture Radar - SAR). Esta missdao apresenta uma
quantidade consideravel de aplicagdes para a comunidade cientifica
e a sociedade em geral, como por exemplo, 0 monitoramento de
variagOes ambientais. Uma aplicabilidade potencial dos dados SAR
€ 0 acompanhamento das mudangas geomorfoldgicas de bancos de
areia, que consistem em sedimentos acumulados e depositados no
leito dos rios ou ao longo da costa. Em termos Amazonicos, os bancos

1 Engenheiro Civil — Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Universidade do Estado
do Pard. Doutor em Engenharia Elétrica. E-mail: josealbertosa@uepa.br
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de areia costumam apresentar consideravel variabilidade o que na
pratica representa um obstaculo e perigo para a navegacao fluvial.
Este trabalho tem por objetivo analisar os fundamentos da missao
Sentinel-1 e a potencial utilizagao dos seus dados SAR na protegao da
navegacao amazonica.

2. Introducao

O programa espacial Copernicus tem por objetivo fornecer,
a nivel global, informacoes sobre o meio ambiente terrestre com
o intuito de monitorar a seguranca civil e mitigar os efeitos das
mudancas climaticas. Esta iniciativa é liderada pela Comissao
Europeia (CE), institui¢do politicamente independente e
representante da Unido Europeia (UE), em parceria com Estados-
Membros e diversas agéncias (Agéncia Espacial Europeia - ESA,
OrganizagaoEuropeiaparaaExploracaodeSatélitesMeteoroldgicos
- EUMETSAT, dentre outras) (COPERNICUS, 2022). Este programa
possui, atualmente, sete missdes, denominadas Sentinel (1, 2, 3,
4, 5P, 5, 6) que possuem diferentes finalidades de Observacao da
Terra.

A missao Sentinel-1, formada, originalmente, por dois
satélites de oOrbita polar (Sentinel-1A e Sentinel-1B) tem por objetivo
coletar e transmitir imagens de radar de abertura sintética (Synthetic
Aperture Radar - SAR), atuando na banda C.

Uma caracteristica interessante dos dados da missao
Sentinel-1 é o seu acesso gratuito, sendo que os mesmos podem ser
obtidos no Copernicus Open Access Hub (https://scihub.copernicus.eu/
dhus/#/home). Outra caracteristica importante ¢ a sua programacao
de expansao para mais dois satélites (Sentinel-1C e Sentinel-1D).

Em dezembro de 2021, o satélite Sentinel-1B apresentou uma
anomaliana fonte de alimentagao, o que impossibilitou o fornecimento
de dados SAR. Apesar dos esforgos para a recuperagao operacional
deste satélite, em agosto de 2022 a Comissao Europeia anunciou o
fim das operagdes do satélite Sentinel-1B, porém ratificou a perfeita
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operacionalidade da plataforma orbital Sentinel-1A e os planos para
acelerar o lancamento do satélite Sentinel-1C (Copernicus, 2022).

A utilizacdo de imagens orbitais SAR da missao Sentinel-1
permite o monitoramento terrestre independentemente do clima e
tempo local, beneficiando diversos servigos tais como: monitoramento
de extensdes de gelo marinho do Artico; cartografia de gelo
marinho; vigilancia do ambiente marinho; deteccao de navios para
seguranca maritima; deteccao de derrames de 6leo; monitoramento
de movimentos da superficie terrestre; monitoramento de florestas,
agua, solo e agricultura; cartografia para ajuda humanitaria e situagoes
de crise; dentre outras aplicagdes para o controle de variagoes
ambientais. Uma aplicacao potencial para estes imageamentos
SAR sobre a superficie terrestre é o monitoramento das mudangas
geomorfoldgicas de bancos de areia no leito dos rios.

Em termos da Regido Amazonica, seus rios possuem
importante papel no transporte de pessoas e cargas, pois atuam
como vias naturais para o acesso a muitos municipios e comunidades
isoladas; entretanto, o proprio sistema fluvial amazonico gera um
numero significativo de bancos de areia formados por depdsitos
aluvionares de cascalho, areia ou lama.

Este processo de transporte e morfodinamica dos bancos de
areia representa um perigo para a navegacao fluvial, pelo fato de
poderem causar danos e naufragios em embarcagoes (G1, 2018). Os
levantamentos destas mudancas sao dispendiosos pelos elevados
custos associados a batimetria da profundidade dos rios, resultando
em uma quantidade limitada de dados que podem ser obtidos por
técnicas acusticas tradicionais.

Alternativamente, as técnicas de sensoriamento remoto
fornecem ferramentas eficazes para a realizagao de inferéncias sobre
medigoes em grandes dimensoes espaciais. O radar de abertura
sintética (Synthetic Aperture Radar - SAR), em particular, ¢ um meio
promissor para o monitoramento da evolugao temporal de bancos de
areia, principalmente devido as suas vantagens na capacidade de gerar
produtos independentemente do clima e tempo, além de permitir o
monitoramento de grandes areas (Cheng et al., 2013; Yang et al., 2008).
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No intuito de auxiliar a gestao da qualidade da navegacao
da Regido Amazodnica este trabalho teve por objetivo demonstrar
a aplicabilidade das imagens SAR da missdo Sentinel-1 como
ferramenta para o auxilio da identificagdo de bancos de areia no
intuito de colaborar com a atualizagao de cartas nduticas que possuem
um importante papel para a navegagao fluvial.

3. Referencial Teorico

Com uma nova configuracao de aquisicao de imagens, as
missOes Sentinel — ao contrdrio das missdes anteriores da ESA onde
o planejamento de aquisi¢oes de dados era baseado em solicitagoes
e prioridades do usudrio (missao de fundo) — ocorrem com um
planejamento predefinido e alinhado com a Estratégia de Operagoes
Sentinels (Sentinels Operations Strategy), com o objetivo de satisfazer
os requisitos dos Servigos Copernicus, o que garante uma continuidade
de imageamento sobre a superficie terrestre (Schmuck; Roeder; Potin,
2014; Potin et al., 2012).

O objetivo do planejamento predefinido é fornecer, de forma
global, colegdes de dados geograficos e temporais consistentes, requerendo
a implementagao desta estratégia uma andlise cuidadosa dos requisitos
do usudrio em relagao aos recursos disponiveis no espaco e na superficie
terrestre durante os periodos das operagdes da missao Sentinel-1.

De acordo com o Instituto Nacional de Pesquisa Espaciais
(INPE), a missao Sentinel-1 apresenta uma quantidade consideravel
de aplicagoes, podendo ser utilizada nos estudos sobre deteccao e
monitoramento de objetos no contexto do Plano de Contingéncia
Nacional (Instituto Nacional De Pesquisa Espaciais, 2018).

Em termos de trabalhos pioneiros na utilizagao de dados SAR
da missao Sentinel-1, Ramon et al. (2016) expdem suas preocupagoes
quanto as questoes relacionadas a complexidade da abordagem de
calibragao interna dos instrumentos SAR; enquanto Potin et al. (2017),
em termos de realiza¢gdes da missao, relatam que desde o inicio das
operacOes da missao Sentinel-1, esta contribuiu significativamente
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em grande parte para o atendimento do Servigos Copernicus, quanto
aos eventos relacionados as emergéncias e pesquisas cientificas. Os
autores citam como exemplos de resultados obtidos nas inundagoes,
erupgoes vulcanicas e terremotos em diversos paises. Os autores
explicam que, em alguns casos, nao foi necessaria a atribuicao de
satélites dedicados, gracas ao plano de observagao predefinido que
garantiu o mapeamento sistematico em larga escala (por exemplo,
Europa e dareas tectonicas globais), com a faixa de 250 km do modo
Interferometric Wide Swath.

Aplicagoes da missao Sentinel-1, para a regidao amazonica,
foram expostas por Sa et al. (2018). Os autores apresentam uma
metodologia para a identificacdo automatica de bancos de areia
situados em uma baia Amazdnica mediante a classificacao de
imagens de radar de abertura sintética (SAR) usando uma rede neural
convolucional profunda (Deep Learning) denominada VGG-19, para
extracdo de caracteristicas das imagens SAR, e a Arvore de Decisiao
(Decision Tree) para a determinagao da base de regras de classificagao.
Parte da metodologia destes autores foi utilizada neste estudo para
demonstrar a aplicabilidade das imagens SAR da Missao Sentinel-1
na identificacao e monitoramento de bancos de areia.

4. Metodologia

A metodologia deste estudo seguiu os procedimentos
metodoldgicos apresentados em 54 et al. (2018).

4.1 Area de estudo: Foz do Rio Amazonas

A drea de estudo escolhida para demonstrar a aplicabilidade
das imagens SAR da missao Sentinel-1 na identificagao de bancos de
areia foi uma regiao da Foz do Rio Amazonas, compreendida entre
a Baia do Vieira Grande e a Baia de Santa Rosa, as proximidades da
cidade de Macap4, no estado do Amapa.
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4.2 Coleta de dados SAR

A imagem SAR estudada foi obtida de forma gratuita
no “Copernicus Open Access Hub” da ESA, um produto da Missao
Sentinel-1; Plataforma Orbital: S1A; Banda: C; Tipo: Ground Range
Detected (GRD); Polarizagoes: VV e VH; Modo Sensor: Interferometric
Wide Swath Mode (IW), sendo este considerado o modo principal de
aquisicao de dados terrestres.

4.3 Data de aquisigao e altura de maré

A imagem SAR utilizada neste estudo possui data de
aquisi¢ao em 11/10/2016, quando a altura da maré, na area de estudo,
era de 0,9 m acima do nivel de redugao (Porto de Macapa).

4.4 Pré-processamento das imagens SAR

Utilizou-se o Software Sentinel Application Platform - SNAP
para realizar o pré-processamento da imagem SAR.

5. Resultados

A Figura 1 expoe a visualizacao da area de estudo para Sigma
Zero na polarizagao VH e a Figura 2 para Sigma Zero na polarizagao
VV, sendo possivel perceber uma diferenga significativa de brilho
para os bancos de areia (ver retangulo vermelho), corroborando com
o exposto em Sa et al. (2018).
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Fonte: Do Autor (2022).
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Figura 2. Sigma Zero na polarizagao VV.
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Fonte: Do Autor (2022).

O imageamento SAR diferencial, observado nas polarizagoes
VH e VV, decorre do chamado Efeito Bragg (Ressonancia Bragg) que
representa uma maior intensidade da energia retroespalhada pelas
“Ondas de Bragg” para o imageamento SAR na polarizagao VV e uma
menor intensidade da energia retroespalhada para o imageamento
SAR na polarizagao VH, conforme explica Violante-Carvalho (2010).

Considerando esta diferenga de brilho observada, é possivel
a producao de uma imagem do tipo Composi¢ao RGB. Usando da
mesma composicao colorida RGB: Red: Sigma Zero VH; Green:
Sigma Zero VV; Blue: Sigma Zero VV - Sigma Zero VH proposta por
Sa et al. (2018) é possivel termos a Figura 3 que permite a visualizagao
da dimensao da aplicabilidade das imagens SAR da missao
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Sentinel-1 como uma ferramenta auxiliar para o monitoramento
dos bancos de areia da drea de estudo, permitindo, desta forma, o
seu acompanhamento evolutivo. Desta forma, todos os pixels de
coloragao azul-claro representam depositos aluvionares.

Figura 3. Composicao RGB.

T

Fonte: Do Autor (2022).
6. Conclusoes

A missao Sentinel-1 universalizou o uso de imagens SAR
para diversos tipos de aplicagoes de Observacao da Terra, pois antes
dela nao era possivel, de forma continua e com acesso gratuito, a
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obtencdo de dados de sensores do tipo radar imageador. O carater
de livre acesso aos dados SAR da missao Sentinel-1 permite, a nivel
global, aigualdade de direitos ao recebimento de informagao precisa,
de qualidade e que facilita diversos programas de atendimento as
politicas publicas e da seguranga das nagoes.

Parcerias estratégicas do Programa Copernicus, como o acordo
firmado com o Instituto Nacional de Pesquisa Espaciais (INPE), para
atuar como hub regional da América Latina, sao fundamentais para
a evolugao dos propdsitos da missao Sentinel-1, que ja é considerada
pela comunidade cientifica como um marco divisor de paradigmas
nas missoes operacionais de sistemas SAR.

Este estudo permitiu demonstrar a aplicabilidade dos
dados SAR da missao Sentinel-1 para o auxilio da identificacao e
do monitoramento de bancos de areia no intuito de colaborar com
a atualizacdo de cartas nduticas e orientar o transporte de pessoas e
cargas, de forma segura, pelos rios da Amazonia.
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